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ESTRUTURA

ASSOCIATIVA

ASSOCIACAO CIRCULAR DRINKS

AGUA DO FASTIO - COMERCIO E ENGARRAFAMENTO DE AGUAS MINERAIS, S.A.
AGUAS DAS CALDAS DE PENACOVA, S.A.

AGUAS MINERAIS E DE NASCENTE DE PORTUGAL (APIAM)

ASSOCIACAO PORTUGUESA DAS BEBIDAS REFRESCANTES NAO ALCOOLICAS (PROBEB)
COCA-COLA EUROPACIFIC PARTNERS PORTUGAL, UNIPESSOAL, LDA

EMPRESA DAS AGUAS DO AREEIRO - REFRIGERANTES E SUMOS, S.A.

EMPRESA DAS AGUAS DO VIMEIRO, S.A.

EMPRESA DE CERVEJAS DA MADEIRA, SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA

COCEDA PORTUGAL, SA.

PARMALAT PORTUGAL - PRODUTOS ALIMENTARES, LDA

SCC - SOCIEDADE CENTRAL DE CERVEJAS E BEBIDAS, S.A.

SOCIEDADE DAS AGUAS DE MONCHIQUE, S.A.

SSBP - SOCIEDADE DE SERVICOS PARA BEBIDAS EM PORTUGAL, UNIPESSOAL, LDA
SUMOL+COMPAL MARCAS, S.A.

SUPER BOCK BEBIDAS, S.A.

UNILEVER FIMA, LDA

SDRETALHISTAS
- ASSOCIACAO DE EMBALADORES DISTRIBUIDORES

AUCHAN RETAIL PORTUGAL, S.A.

ITMP, ALIMENTAR, S.A.

LIDL & COMPANHIA

MODELO CONTINENTE, S.A.

PINGO DOCE - DISTRIBUICAO ALIMENTAR, S.A.
IRMADONA SUPERMERCADOS, LDA

MAKRO, CASH & CARRY PORTUGAL, SA.

DIA PORTUGAL SUPERMERCADOS, S.A.
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MENSAGEM

DO PRESIDENTE

Evoluir pressupde questionar, avaliar, construir e consolidar hipoteses para
perseguir as solugdes que melhor respondem as mudangas necessarias. Esta
tem sido, nos ultimos quase cinco anos, uma das linhas orientadoras do trabalho
que temos desenvolvido na SDR Portugal - Associagdo de Embaladores.

O ano de 2023 foi um ano exigente e desafiante, no qual continudmos a trabalhar
colaborativamente com os mais diversos agentes da nossa cadeia de valor,
orientando a nossa agdo para a partilha e construgdo de parcerias e sinergias
capazes de nos conduzirem para os resultados que, todos, precisamos.

No ano em referéncia assindmos protocolos com parceiros estratégicos para o
sucesso do Sistema de Depdsito e Reembolso e para a SDR Portugal - como a
AHRESP, a APCC e a ADIPA -, continuamos a promover a andlise, a partilha e o
debate publico e alargado com a realizagdo da Il Conferéncia SDR Portugal e,
também, com a participagdo em diversas iniciativas dos mais diversos agentes
do setor, da academia e da Administragao.

Neste Ultimo ano, e apesar da expetativa que nos acompanhou durante a sua
quase totalidade, terminamos um ciclo com os olhos postos, ainda mais, no dia de
amanha e no ano de 2024, fruto da aprovagao, em novembro ultimo e em Conselho
de Ministros, do Decreto-Lei que regulamentaré o futuro Sistema de Depdsito
e Reembolso em Portugal. Termindmos 2023 mais perto de ver concretizado o
Sistema de Depdsito e Reembolso de embalagens de uso Unico que ajudara o
pais a cumprir as metas europeias de reciclagem, com a ambigdo, o empenho e
o compromisso de contribuir para um ambiente mais sustentavel e um planeta
mais saudavel.

A todos os que partilham, partilharam e continuarado a partilhar connosco este
caminho - empresas, indUstria, sociedade civil e autoridades - o meu muito
obrigado. Um agradecimento especial aos associados da SDR Portugal -
Associagdo de Embaladores, a8 Associagado Circular Drinks e & SDRetalhistas
- Associagdo de Embaladores Distribuidores, assim como a toda a equipa SDR
Portugal e aos seus parceiros, pela convicgao, pela coragem, pelo empenho
e pelo compromisso que consolidam, cada vez mais, o projeto e a missado da
Associagao.

LEONARDO MATHIAS
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MESA

DA ASSEMBLEIA
GERAL

Presidente Agostinho Nuno Pereira Lopes

Secretario Jodo Manuel Almeida Barbosa

CONSELHO

DE ADMINISTRACAO

Presidente Leonardo Bandeira de Melo Mathias

Vice-Presidente Leonor Moreira Ribeiro Gongalves Ferreira de Sottomayor
Vice-Presidente Anténio Augusto dos Santos Casanova Pinto

Anténio Sérgio Alves da Silva Ramos

Fernando Jorge dos Santos Ventura

José Manuel Lucas Valério Aguiar Bravo

Maria da Graga Cruz da Silva Borges

Maria Rita Mangos Godinho

Nuno Francisco Ribeiro Pinto de Magalhdes

Rui Miguel Nogueira Serpa dos Santos

Solange Rico Rodrigues Farinha

CONSELHO

FISCAL

Presidente Diogo Luis Ramos de Abreu

Vice-Presidente Leonor Maria de Carvalho Ventura Mesquita e Carmo
ERNST & YOUNG Audit & Associados - SROC, S.A. representada por Paulo Jorge
Luis da Silva
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RELATORIO

DE GESTAO

Senhores Associados,

Vimos, com muito gosto, submeter a Vossa apreciagao o relatério de gestao, as
demonstracoes financeiras e os anexos correspondentes, do exercicio de 2023,

de acordo com o estabelecido na legislagdo em vigor.

PROJETO

O Decreto-Lei n°152-D/2017, de 11 de dezembro, designado por UNILEX, aprovou
o regime da gestao de fluxos especificos de residuos sujeitos ao Principio da
Responsabilidade Alargada do Produtor. Este Decreto-Lei foi aprovado com o
objetivo central de contribuir para uma produgao e consumo mais sustentaveis.
Em dezembro de 2018 este Decreto-Lei sofreu a sua primeira alteragdo com a
publicagdo da Lei n°69/2018, de 26 de dezembro, aditando o artigo 23-C que
determinou que “a partir de 1 de janeiro de 2022 é obrigatdria a existéncia de
sistema de depdsito de embalagens de bebidas em plastico, vidro, metais

ferrosos e aluminio, ndo reutilizaveis.”.

A SDR Portugal - Associagao de Embaladores (SDR Portugal) € uma associagéo
de direito privado sem fins lucrativos criada com o propdsito de exercer
as fungdes de entidade gestora de um Sistema de Depdsito e Reembolso
(SDR) de embalagens de bebidas nado reutilizadveis em Portugal, nos termos
do Decreto-Lei n°152- D/2017, de 11 de dezembro. Tem como Associados a
ASSOCIACAO CIRCULAR DRINKS (que reline empresas que tém como atividade
a produgdo, embalamento, e/ou comercializagdo de bebidas, os designados
“Embaladores- Produtores”), doravante (CIRCULAR DRINKS) e a SDRETALHISTAS
- ASSOCIAGAO DE EMBALADORES DISTRIBUIDORES (que reline empresas que
produzem, colocam no mercado portugués ou distribuem bebidas embaladas,
os designados “Embaladores-Distribuidores”), doravante (SDRETALHISTAS).

No dmbito da Responsabilidade Alargada do Produtor, a Associagao pretende
implementar um Sistema de Depdsito e Reembolso (SDR) de elevada
conveniéncia para o consumidor, que seja operacionalmente eficaz e eficiente,
assegure robustez financeira, e contribua para um aumento significativo da
circularidade das embalagens de bebidas para o atingimento das metas nacionais

de reciclagem dos respetivos materiais.
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Este Sistema visa repercutir um valor de depdsito associado as embalagens
nao reutilizdveis de bebidas entre os diferentes elos da cadeia de valor, desde
0 embalador até ao consumidor. Este valor € devolvido ao consumidor sempre
que a embalagem ¢é retornada em condi¢cdes adequadas, através dos canais
existentes no Sistema. Ao associar um valor de depdsito as embalagens nao
reutilizaveis de bebidas, o SDR produz efeitos positivos na circularidade destes
materiais, umavez que permite aumentar a quantidade de residuos de embalagem
recolhidos para reciclagem, gerar materiais reciclados de alta qualidade (isentos
de contaminantes) e reduzir a pressao sobre os recursos naturais nao renovaveis,

aportando ainda a seguintes vantagens:

- Acelerar o cumprimento de metas de reciclagem e de incorporagao de material
reciclado em novas embalagens;

- Incentivar a mudanga de comportamentos dos consumidores;

- Fomentar uma economia menos dependente de recursos nao renovaveis;

- Contribuir para reduzir a quantidade de residuos que sao langados no ambiente
(littering), depositados em aterros e valorizados energeticamente;

- Contribuir para que as cidades sejam mais limpas;

- Promover a criagao de emprego;

- Potenciar circularidade das embalagens do setor das bebidas.

PRINCIPAIS MARCOS

O trabalho desenvolvido conjuntamente pelos Embaladores-Produtores e
Embaladores-Distribuidores, representados, respetivamente, pela CIRCULAR
DRINKS e pela SDRETALHISTAS, foi iniciado em 2019, levando a constituigédo
da Associagdo em 2021. Para além de inumeras audiéncias e reunides com
diferentes entidades governamentais e ndo governamentais, da realizagdo de
estudos e do acompanhamento de iniciativas relevantes para a construgao de
um sistema de devolugao (e.g., projeto piloto para a devolugdo de embalagens
de bebidas nao reutilizaveis financiado pelo Fundo Ambiental e liderado por
consércio composto pelas associagdes empresariais APIAM - Aguas Minerais
e de Nascente de Portugal, PROBEB - Associacdo Portuguesa das Bebidas
Refrescantes Nao Alcodlicas e APED - Associagao Portuguesa de Empresas de
Distribui¢ao), salientam- se os seguintes marcos:

Dezembro de 2019 - assinatura de Carta de Compromisso entre Embaladores-
Produtores e Embaladores-Distribuidores, manifestando a intengdo de se
constituir uma entidade gestora para o futuro SDR;

Novembro de 2020 - celebragdo de um Memorando de Entendimento (“MoU”")
entre Embaladores-Produtores e Embaladores-Distribuidores, para constituicao
de um veiculo sob a forma de associagdo sem fins lucrativos, através do qual seja
assegurada a criagado e gestao de um SDR para embalagens de bebidas, o qual
pretende constituir-se como entidade gestora do mesmo;
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Novembro de 2020 - constituicdo de uma Comisséao Instaladora que coordenou
diferentes grupos de trabalho nas édreas operacional, tecnologias de informacao,
financeira, juridica, relagdes institucionais e recursos humanos, envolvendo todas
as empresas signatarias do MoU;

Setembro de 2021 - constituicdo da SDR Portugal - Associagao de Embaladores;

Julho 2022 - realizagédo da Conferéncia SDR Portugal - Uma solugéo global para
desafios locais;

Maio 2023 - realizagdo da Conferéncia SDR Portugal - Economia Circular e

Inovacao;

Outubro 2023 - Participacao formal no processo de consulta prévia da proposta
de diploma que efetua a nona alteragéo ao Decreto-Lei n.° 152-D/2017 (UNILEX).

2023 EM PERSPETIVA

A Associagao iniciou atividades em 2021 com a expetativa de se candidatar
a licenga para a implementagdo e gestdo de um SDR de embalagens nao
reutilizéveis de bebidas embaladas em plastico, metais ferrosos, aluminio e vidro,

de acordo com o que vier a ser definido na legislagao.

Conscientes da complexidade deste novo Sistema e da necessidade de a
Associagdo se empenhar ativamente para preparar a sua implementagdo da
forma mais adequada, foi dada continuidade a realizacdo de vérios contactos
com diferentes partes Interessadas.

Neste contexto durante o ano 2023 foram estabelecidos os seguintes contatos

e abordagens institucionais:

Fevereiro
Assinatura de Protocolo de colaboragdo coma AHRESP - Associacédo da Hotelaria,

Restauracao e Similares de Portugal;

Marco

Audiéncia com Secretéario de Estado do Ambiente;

Assinatura de Protocolo de colaboragdo com a APCC - Associagao Portuguesa

de Centros Comerciais;

Abril

Audiéncia com Secretario de Estado da Economia;
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Maio

Realizagao da Il Conferéncia SDR Portugal - Economia Circular e Inovagéo;

Julho
Assinatura de Protocolo de colaboragdo com a ADIPA - Associagao dos
Distribuidores de Produtos Alimentares;

Outubro

Participagao no processo de consulta prévia da proposta de diploma que efetua
a nona alteragédo ao Decreto-Lei n.°152-D/2017 (UNILEX);

Audiéncia com Ministro do Ambiente e Agao Climatica;

Novembro

Reunidao com a Diregao Geral das Atividades Econdmicas.

Estas reunides ou atividades tiveram como objetivo principal apresentar ou
sublinhar o propdsito da Associagdo, e manifestar a total disponibilidade e
empenho da Associacao e dos seus Associados, na colaboracao institucional
para a implementagédo do Sistema, assumido como uma medida estratégica da
maior importancia para o sucesso do processo de transicao para a Economia
Circular no setor das Bebidas.

Estes momentos serviram também para a apresentagdo dos principios
fundamentais da Associacdo e para a definicdo do modelo a que deverd
obedecer o futuro SDR, por forma a assegurar o atingimento das metas europeias
e nacionais, criar as adequadas condigdes para maximizar a circularidade dos
materiais usados, garantindo a obtengdo de matéria-prima reciclada de alta
qualidade e, por fim, prevenir a deposigao incorreta das embalagens de bebidas
e o littering.

Em outubro 2023 foi finalmente colocada em consulta de partes interessadas
a proposta de diploma que pretende efetuar a nona alteragdo ao Decreto-Lei
n.° 152-D/2017 (UNILEX) onde estd o enquadramento regulamentar do futuro
Sistema de Depdsito e Reembolso.

Neste contexto foram apresentados os comentérios sobre o projeto de
diploma e em particular sobre alguns dos temas que, na opinido da Associagéo,
poderiam condicionar a eficacia do sistema como por exemplo: os prazos para
cumprimentos das metas ambientais, o prazo de implementagdo do sistema, a
rede de pontos de recolha, a articulagdo com outras entidades como sistemas
municipais ou multimunicipais, a utilizagdo dos depdsitos ndo reclamados ou a
articulagao com o Sistema Integrado de Gestdao de Residuos de Embalagens
(SIGRE).

A pronunciada Associagéo foi preparada em estreita articulagdo comas entidades

a SDRetalhistas e a CIRCULAR DRINKS, a APIAM, PROBEB, APED, AHRESP, APCC
e a ADIPA.
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Organizdmos a segunda conferéncia SDR Portugal com a designagdo “SDR
Portugal - Economia Circular e Inovagéo”, onde conviddmos a Agéncia Portuguesa
do Ambiente para apresentar a perspetiva de enquadramento regulamentar para
o Sistema de Deposito e Reembolso nacional e o responsavel do Sistema de
Deposito e Reembolso da Estdnia para partilhar a respetiva experiéncia.

No ambito da Conferéncia cridmos também a oportunidade de debater
com representantes de outras partes interessadas como a Circular Drinks, a
SDRetalhistas, a LIPOR - Associagao de Municipios para a Gestdo Sustentavel
de Residuos do Grande Porto, a AHRESP - Associagao da Hotelaria, Restauragao
e Similares de Portugal e a DGAE -Dire¢ao Geral das Atividades Econdmicas as

perspetivas para o futuro SDR.

Este debate foi precedido de uma apresentagao do Dr. Paulo Ferrao do Centre for
Innovation, Technology and Policy Research (IN+) do Instituto Superior Técnico
sobre o Enquadramento para uma Economia Circular das Embalagens.

Este evento contoucomcercade 120 participantes presenciais e 57remotamente.
Importa também referir a continuidade do investimento em comunicagdo
institucional, quer com a criagdo de uma nova pagina institucional com o extenso
repositério de informagao sobre o projeto, quer através de uma forte presencga
na rede social LinkedIn que alcangcou em dezembro de 2023 cerca de 2000
seguidores - profissionais e stakeholders de vérios setores - quer na divulgagéo
de vérios artigos de imprensa sobre o SDR (cerca de 40 referéncias) e na

participagdo em vérios eventos e conferéncias como:

Fevereiro
Briefing APCC - SDR “Novos desafios para a gestdo de embalagens de bebidas:
Sistema de Depdsito e Reembolso”;

Marco
Conferéncia Preparar o Futuro das Embalagens de Bebidas - Design para a
Circularidade APED/APIAM,;

Abril

Encontro Europeu de Sistemas de Depdsito e Reembolso promovido pela DRS
Association;

Junho

Pop Up talk AHRESP - “Sustentabilidade 2.0 - Cooperar para construir um futuro
+ sustentavel”;

Conferéncia CONFERENCIA RECICLAGEMCVALORIZAGAO (About Media);

Julho
GREEN ECONOMY FORUM | CAPITAL VERDE (eco);
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Novembro
13.2 Jornadas Técnicas Internacionais de Residuos (JTIR) (APESB);
17° Férum dos Residuos (About Media);

Dezembro

5.° Encontro Nacional de Limpeza Urbana - LIMPEZA URBANA - Parceria para
Cidades + Inteligentes e Sustentaveis; REAP - Reciclagem e Reembolso de
Embalagens de Aluminio e PET;

Xl Encontro Nacional de Gestao de Residuos (APEMETA).

FATORES DE SUCESSO

A Associagdo manteve e aprofundou uma estreita colaboragdo com varias
entidades com o objetivo de discutir os seguintes principios fundamentais que
devem conduzir a um SDR de Embalagens de bebidas bem-sucedido e que aqui

importa a sublinhar:

Gestao do Sistema
A gestao operacional e financeira do Sistema devera ser da responsabilidade de
uma Unica Entidade Gestora (“‘EG”) do SDR.

Os Embaladores devem assumir aresponsabilidade de liderar a EG do Sistema, ao
abrigo do principio da Responsabilidade Alargada do Produtor. Os Embaladores
devem garantir o equilibrio financeiro do Sistema através das respetivas
prestacdes financeiras e a EG deverd regular os fluxos financeiros entre

produtores, retalhistas, clientes e restantes stakeholders do setor dos residuos.

Requisitos dos Pontos de Retoma

A EG deve definir os requisitos e procedimentos técnicos, operacionais e
logisticos minimos que os operadores e pontos de retoma devem cumoprir,
de forma a ser garantido um sistema o mais eficiente possivel, prevenindo e

minimizando os riscos de fraude.

Prestacao de Servicos

A EG do SDR deve ter a liberdade de contratagcdo dos servigcos necessarios a
implementagao e operacionalizagao da rede de pontos de retorno, centros de
contagem e valorizagdo, garantindo eficiéncia da operagado e a preservagao
da qualidade dos materiais com vista a sua circularidade. No entender da SDR
Portugal a EG deve ser responsével por instalar a rede de pontos de retorno e
desenvolver o enquadramento organizacional que permita aos operadores a
possibilidade de se ajustarem as especificidades e regras do Sistema.
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Requisitos das Embalagens

Apenas podem ser admitidas no SDR as embalagens que cumpram os requisitos
técnicos e operacionais definidos pela EG e aprovados pela Agéncia Portuguesa
do Ambiente. Como principio, todas as embalagens devemrespeitar as condi¢gdes
de elegibilidade definidas tendo em conta o reconhecimento pelas maquinas e
critérios de ecodesign.

Ambito
Preconiza-se que o Sistema possa ter como embalagens alvo as embalagens de
bebidas em plastico, vidro, metais ferrosos e aluminio, ndo reutilizaveis conforme

definido na legislagado que vier a ser publicada.

Direito de Preferéncia

Dada a capacidade do SDR para aumentar a quantidade e qualidade dos materiais
reciclados, afigura-se necessério desenvolver mecanismos que possam
promover a sua circularidade efetiva, ou seja, a sua reintegragdo em novas
embalagens de bebidas. Existindo o risco de os materiais reciclados poderem

ser encaminhados para outros setores econdmicos.

Depdsitos Nao Reclamados
Os depdsitos ndo reclamados nao devem ser sujeitos a tributagdo de impostos
ou taxas e constituem uma reserva de estabilizagao financeira do SDR.

Compensacgao do SIGRE

A Associa¢ao melhorard a sua eficiéncia de retoma de forma paulatina e estima-
se que seja de 70% no Ano 1, de 80% no Ano 2 e 20% a partir do Ano 3. O SDR
deverd garantir o pagamento do valor de compensacéo aos Sistemas de Gestéo
de Residuos Urbanos relativo a quantidade de embalagens que nado é recuperada
através do Sistema de Depdsito. Esta compensagao podera ser realizada através
de um mecanismo de compensagéo no SIGRE, que ja financia e gere as atividades
de recolha e triagem de outras embalagens.

Implementacgéao do SDR

De acordo com a informacao recolhida junto de consultores internacionais e de
sistemas ja em operagdo em outros paises, € unanime considerar um periodo de
24 meses para uma correta e plena implementagdo de um SDR.

Prazo da Licenca
Apds andlise aprofundada de sistemas comparaveis, consideramos que o

prazo da licenga deve ser de 10 anos, que corresponde ao periodo de vida e de
depreciagao dos equipamentos associados ao Sistema.

RELATORIO E CONTAS 2023 16



SDR Portugal

A GESTAO DE RESIDUOS EM PORTUGAL

De acordo com os dados mais recentes, publicados em margo de 2023 pela
Agéncia Portuguesa do Ambiente, a produgéo de residuos de embalagens em
Portugal, no ano de 2021, ascendeu a 1,8 milhdes de toneladas. As taxas de
reciclagem alcangadas (apenas 339% para as embalagens de plastico, 52,0%
para as de vidro, 64,2% para as de metais ferrosos e 15,2% para as de aluminio) e
as metas comunitarias cada vez mais exigentes (em 2030 deve ser assegurada a
reciclagem de 55% de embalagens de plastico, 75% para as de vidro, 80% para
as de metais ferrosos e 60% para as de aluminio) obrigam a que sejam adotadas
estratégias que permitam aumentar as quantidades recolhidas e encaminhadas

para reciclagem.

Particularmente no que diz respeito as embalagens de bebidas de plastico
de utilizagao Unica, a Diretiva (EU) 2019/904 relativa a redugao do impacto de
determinados produtos de plastico no ambiente determinou a meta minima de
recolha seletiva de 77% até 2025 e de 90% até 2029, bem como a incorporagao
minima de 25% de material reciclado em garrafas de plastico PET de utilizagao
Unica em 2025, que sobe para 30% em 2030 para todas as garrafas de plastico
até 3 litros, em ambos os casos.

Importa também referir a proposta de Regulamento de Embalagens e Residuos
de Embalagens, em fase final de discussdo no dmbito do Pacto Ecoldgico
Europeu e Plano de Agédo para a Economia Circular da Unido Europeia, e que
introduz requisitos de sustentabilidade ambiental e rotulagem aplicaveis a todo
o ciclo de vida das embalagens, a fim de permitir a sua colocagdo no mercado,
bem como requisitos em matéria de responsabilidade alargada do produtor,
recolha, tratamento e reciclagem de residuos de embalagens. Este Regulamento
pretende revogar a Diretiva Embalagens 94/62/CE de 20 de dezembro de 1994,
alterada em 2018 pela Diretiva (EU) 2018/852 e determina como obrigatdria o
estabelecimento de Sistemas de Depdsito e Reembolso para embalagens de
plastico e metais.

POSICAO ECONOMICA E FINANCEIRA

As empresas participantes das associagdes que constituem a SDR Portugal, a
CIRCULARDRINKS eaSDRETALHISTAS, subscreveramumacordode contribui¢cdo
financeira inicial em setembro de 2021. Segundo este acordo a Contribuigéo
Inicial destina-se a dotar a Associagcao dos meios financeiros estimados para
suprir as suas necessidades durante os primeiros anos de atividade, com vista a
implementagao do futuro SDR. No caso de a Associagdo ndo vir a ser contemplada
com a licenga ou concessao a que se vai candidatar, cessara a obrigagao a que
as empresas se vincularam, de efetuar as contribuigdes iniciais, assumindo entao

estas, em igual proporgéo, os custos incorridos.
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Face aos atrasos do projeto, foi celebrada, em julho de 2022, uma adenda ao
acordo de Contribui¢ao Inicial reajustando a previsdo das prestagdes associadas
ao acordo. O valor global da Contribui¢ao Inicial foi mantido em 2,47 milhdes de
signatarias, no valor de 247 mil euros, repartidas por entregas de 50 mil euros (em
2021) e 55 mil euros (em 2022) e 102 mil euros em 2023 acrescidos de 40 mil
euros com a atribuigdo da licenga.

Uma vez que a Associagdo ainda ndo deu inicio a sua atividade operacional
através da atribuicdo de licenga para Entidade Gestora (EG), os proveitos sao
inexistentes, tendo sido necessario incorrer em custos de preparagdo da
candidatura & concessao e ao subsequente inicio de atividade.

Desta forma, o resultado liquido do exercicio foi negativo em €447.621,55. No final
do exercicio o valor das disponibilidades em bancos ascendia a €344.696,47. A
SDR Portugal ndo emitiu divida remunerada.

MODELO DE GESTAO

A gestdo da Associagdo e a sua representagdo € exercida pelo Conselho de
Administragédo, que ¢é eleito em sede de Assembleia Geral, nos termos dos
respetivos Estatutos.

Em 31 de dezembro de 2023, o Conselho de Administragdo era composto por
onze elementos, quatro mulheres e sete homens.

De acordo com o modelo de organizagao adotado, o Conselho de Administragédo
é diretamente responsavel pela estratégia da Associagédo, planeamento das
operagdes, controlo e reporte, organizagdo, comunicacao e representacao. Para

este efeito o Conselho reuniu quinzenalmente.

Com a atribui¢cdo da licenga para operagao do SDR serdo criados um conjunto
de novas fungdes corporativas nas areas de operagdes, sistemas de informacao,
marketing, juridica, financeira e administrativa. Ainda de acordo com os estatutos
da Associagao, os membros do Conselho Fiscal sao eleitos em Assembleia Geral.
Em 31 de dezembro de 2023, o Conselho Fiscal era composto por trés membros
efetivos, uma mulher e dois homens.
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RISCOS DA ATIVIDADE

O Conselho de Administragdo € responsavel pelo cumprimento de toda a
legislagao, quer de aplicagao geral, quer de aplicagao especifica a atividade
da Associacdo. E também responsavel pelo controlo dos riscos associados
aos objetivos estratégicos e operacionais, bem como pelo financiamento da
Associagéo.

O Conselho de Administracédo esta consciente de que no decurso dasuaatividade,
a Associagdo estard sujeita a riscos que podem resultar do ambiente econémico
geral, da situagdo geopolitica, da evolugao adversa da utilizagdo do SDR,
tecnologias de informacgao, retengao de talentos, reputagdo e enquadramento
legislativo, destacando-se, por exemplo, a legislagao relativa a obrigatoriedade
de utilizagdo de embalagens reutilizaveis para bebidas ou a oscilagdo dos valores

dos materiais reciclados, entre outras.

Nesta conformidade, o Conselho de Administragdo empenhar-se-a4 no
desenvolvimento de um processo estruturado de identificagdo, andlise,
avaliagao, planeamento de agdo e monitorizagdo dos riscos relevantes a que a
Associacgao estara exposta. Em sintese, pretende-se criar um sistema de controlo
estruturado, de reporte econdmico, financeiro e de operagdes, acompanhando-
se este controlo de forma a obter um grau razoavel de confianga em relagao a
fiabilidade dos dados. Isto far-se-a4 desenvolvendo um conjunto de testes, com
supervisao, exercicio de controlo e, quando necessario, aplicagdo de medidas

corretivas.

APLICACAO DE RESULTADOS

Tendo em conta os resultados de €447.621,55 negativos, o Conselho de
Administragédo propde a seguinte aplicagao de resultados:
- Resultados Transitados: €447.621,55 negativos.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Foi publicado em 26 de margo o Decreto-Lei 24/2024 que procedeu a alteragao
do Decreto-Lei n.°152-D/2017, de 11 de dezembro (UNILEX) e que regulamenta a
implementagao de operagao do Sistema de Depdsito e Reembolso em Portugal.
Importa realgar alguns dos pontos chave deste novo enquadramento
regulamentar:

Metas de Gestao de acordo com o artigo 30.°-D, n.° 1 do referido diploma legal;
Até 31 de dezembro de 2026, a recolha de 70%, em peso, das embalagens
colocadas no mercado;

Até 31 de dezembro de 2027, a recolha de 80%, em peso, das embalagens
colocadas no mercado;

Até 31 de dezembro de 2029, a recolha de 90%, em peso, das embalagens
colocadas no mercado.
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Como se sabe, nos termos do projeto submetido a consulta publica, a EG sé
necessitava de ser “constituida maioritariamente pelos embaladores ou por
entidades que integrem exclusivamente embaladores, que nao pode deter
participagdes no capital social de outras entidades”.

O Decreto-Lei 24/2024 estabelece também que a EG do SDR “é uma pessoa
coletiva de direito privado, de natureza associativa ou societaria, constituida,
obrigatoriamente por embaladores cujas participagdes representem 70 % do
capital social e direitos de voto, ou por entidades por eles constituidas nas quais
a sua representatividade nao seja inferior aquela, de interesses com as fungdes
da entidade gestora, nomeadamente operadores de gestado de residuos” (artigo
30.°-Q, ne1).

Foi também estabelecido que os valores de depdsito ndo reclamados serao
encaminhados para o Fundo Ambiental/Fundo para promogéo dos direitos dos
consumidores “sempre que o desvio das metas de recolha face ao previsto na
licenga seja superior a 30 pontos percentuais no primeiro ano da licenga, 25
pontos percentuais no segundo ano da licenga ou a 10 pontos percentuais nos

anos seguintes”.

Por fim importa ainda salientar que no caso de participagdo dos servigos
municipais no modelo logistico de recolha de embalagens o modelo de célculo
e respetivos valores “sdo definidos pela ERSAR, sob proposta da EG do SDR
e ouvidas a APA, I. P, DGAE, e SGRU e as demais entidades que se entenda

relevante consultar”.

Paralelamente & publicacao deste diploma legal devemos realgar ainda que o
novo Regulamento Europeu de Embalagens e Residuos de Embalagens aponta
para a obrigatoriedade de implementagao de sistemas de depdsito e reembolso
nos estados membros que ndo cumpram 90% de taxas de reciclagem deste tipo
de embalagens.

Acresce ainda que, com baixa probabilidade, existe a possibilidade de a licenca
de operagao do SDR nao ser atribuida a Associagdo. Nesta remota eventualidade

a Associagao serd incapaz de devolver as prestagdes recebidas a titulo de

contribuigao inicial.

RELATORIO E CONTAS 2023 20



SDR Portugal

PERSPETIVAS FUTURAS

Como referido, foi publicado em 26 de margco de 2024 o enquadramento
regulamentar que permite a implementagdo e operagdo de um SDR no nosso
pais. Neste enquadramento a Associacdo SDR Portugal iniciou o processo
de instrugdo de candidatura a obtengao da Licengca de EG do Sistema com a
perspetiva da sua atribuicdo de modo a arrancar com a sua operagao no inicio
de 2026.

AGRADECIMENTOS

A atividade exercida pela Associagdo, neste periodo em andlise, s6 foi possivel
com o contributo de um conjunto vasto de entidades a quem sédo devidos os
seguintes agradecimentos:

- Aos Associados pela confianga que depositaram na Associagao;

- Ao Conselho Fiscal pelo acompanhamento construtivo que sempre nos
dispensou;

- As Associagdes APED, APIAM e PROBEB, por constituirem um férum privilegiado
de reflexdo e de defesa dos nossos interesses;

- Ao Ministério do Ambiente e da Acdo Climatica pela disponibilidade sempre
demonstrada na escuta e valorizagao da visdo da Associagdo em prol da Economia
Circular;

- Ao Ministério da Economia e da Transigao Digital por idéntica disponibilidade na
escuta e valorizagdo das ideias da Associacao;

- A Agéncia Portuguesa do Ambiente, com quem foi possivel cooperar de forma
construtiva naquilo que podera vir a ser a arquitetura do SDR;

- A Diregao Geral das Atividades Econémicas, com quem foi igualmente possivel
cooperar de forma construtiva para o desenvolvimento da arquitetura do SDR;

- A todos os colaboradores das empresas envolvidas e que participaram
ativamente nos diferentes grupos de trabalho, por toda a competéncia e
dedicagcdo emprestadas.

Lisboa, 23 de maio de 2024
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Unidade Monetaria: Euro

ATIVO

ATIVO NAO CORRENTE 2 203,08 2203,08
Outros créditos a receber 7 2 203,08 2 203,08

ATIVO CORRENTE 500 831,84 214 414,36
Estado e outros entes publicos 6 156 135,37 95 496,12
Caixa e depdsitos bancarios 13 344 696,47 118 918,24

TOTAL DO ATIVO 503 034,92 216 617,44

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

FUNDOS PATRIMONIAIS
Resultados transitados 17 -642 520,46 -200 559,41
Resultado liquido do periodo 5 -447 621,55 -441 961,05

TOTAL DO FUNDO DE CAPITAL -1090 142,01 -642 520,46

PASSIVO

PASSIVO NAO CORRENTE 1560 000,00 830 000,00
Outras dividas a pagar 10 1560 000,00 830 000,00

PASSIVO CORRENTE 33176,93 29 137,90
Estado e outros entes publicos 11 578595 9 492,40
Outras dividas a pagar 12 27 390,98 19 645,50

TOTAL DO PASSIVO 1593176,93 859 137,90

TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS E DO PASSIVO 503 034,92 216 617,44

O Anexo faz parte integrante do Balango em 31 de dezembro de 2023

Lisboa, 23 de maio de 2024

Pelo Conselho de Administragéo

O Contabilista Certificado n° 24398
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RESULTADOS POR NATUREZAS

DEMOSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Fornecimentos

e servigos externos 8
Gastos com o pessoal 9
Outros rendimentos e ganhos 14
Outros gastos e perdas 15

Resultados antes de depreciacodes,

gastos de financiamento e impostos

Resultado operacional (antes de gastos

de financiamento e impostos)

Resultados antes de impostos

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 17

Unidade Monetaria: Euro

-284 674,72

-160 618,79
1429,69
-3757,73

-447 621,55

-447 621,55

-447 621,55

-447 621,55

-345 502,60

-97 482,03
4 600,00
-3 576,42

-441 961,05

-441 961,05

-441 961,05

-441 961,05

O Anexo faz parte integrante da Demonstracao de Resultados em 31 de dezembro de 2023

Lisboa, 23 de maio de 2023

Pelo Conselho de Administragao

O Contabilista Certificado n° 24398
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DEMONSTRACAO

DE FLUXOGS DE CAIXA

DEMONSTRACAOQ DE FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Unidade Monetaéria: Euro

Fluxos de caixa das atividades operacionais
- método indireto

Pagamentos a fornecedores -348 370,44 -535 505,72
Outros pagamentos e recebimentos -1871,30 -3576,42
Pagamentos ao pessoal -153 980,03 -77 644,44
Caixa gerada pelas operacoes -504 221,77 -616 726,58
Outros recebimentos/ pagamentos 730 000,00 330 000,00
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 225778,23 -286 726,58
Fluxos de caixa das atividade de investimento (2) = =
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) = =
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 225778,23 -286 726,58
Efeito das diferencas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 118 918,24 405 644,82
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 344 696,47 118 918,24

O Anexo faz parte integrante da Demonstracao de Fluxos de Caixa em 31 de dezembro de 2023

Lisboa, 23 de maio de 2023

Pelo Conselho de Administragao

O Contabilista Certificado n° 24398
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ANEXO ~
AS DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
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ANEXO

1. NOTA INTRODUTORIA

A SDR Portugal - Associagao de Embaladores (SDR Portugal), € uma pessoa
coletiva de ambito territorial nacional, constituida por escritura publica em 1
de setembro de 2021 e outorgaram a escritura de constituicdo como seus
Associados a Associagao Circular Drinks e a SDRetalhistas, Associagcao de
Embaladores Distribuidores, € uma Associagdo sem fins lucrativos, com sede na
Avenida da Republica, 74-1°. Esq, 1600-205 Lisboa e que tem por objeto exercer
fungdes de EG de um Sistema de Depdsito e Reembolso de embalagens de
bebidas nao reutilizaveis em Portugal, nos termos do Decreto-Lei n.°152-D/2017,
de 11de dezembro, que garanta a maxima eficiéncia narecolha e encaminhamento
das embalagens para reciclagem, minimizando o desperdicio de recursos e
prevenindo a incineragao e/ou o aterro de residuos subsequentes ao consumo,
tendo em consideragao o designio de assegurar a sustentabilidade ambiental
do planeta e o cumprimento das obrigagdes legalmente previstas no &mbito da
responsabilidade alargada do produtor.

A Associagdo tem ainda como finalidade assegurar as metas indicadas pela Uniégo
Europeia através de um modelo de gestao assente em requisitos de eficiéncia
operacional, que permita alcangar elevadas taxas de retoma de embalagens e de
obtengao de material reciclado de elevada qualidade, numa dtica de circularidade,
assegurando a gestdo financeira e contabilistica, nos termos legalmente
previstos e conforme Licenga que vier a ser concedida para a administragédo do
SDR (Licenga de EG).

A Associagdo apresentou os primeiros elementos contabilisticos do ano de
2021 relativos ao ultimo trimestre. S6 nos anos de 2022 e 2023 a sua atividade
desenvolveu-se durante todo o ano. Com o atraso na publicagao da revisdo do
Decreto-Lei n° 152-D/2017, de 11 de dezembro, que definird o enquadramento
regulamentar do SDR de embalagens de bebidas naoreutilizaveis apenas se prevé
a concessao da Licenga de EG durante o corrente ano e, consequentemente, o
arranque do Sistema no inicio de 2026.

Foi publicado em 26 de marco de 2024 o enquadramento regulamentar que
permite a implementacédo e operagdo de um SDR no nosso pais (Decreto-Lei
24/2024 de 26 de margo). Neste enquadramento a Associagdo SDR Portugal
iniciou o processo de instrugao de candidatura a obteng¢ao da Licenga de EG do
Sistema com a perspetiva da sua atribuigao.
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2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagao das demonstra-

¢oes financeiras anexas sao as seguintes:

2.1 ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS

211 ALTERACOES VOLUNTARIAS
DE POLITICAS CONTABILISTICAS

Durante o periodo ndo ocorreram alteracdes voluntdrias de politicas
contabilisticas, face as consideradas na preparagao da informagao financeira.

2.1.2 ALTERACOES NAS NORMAS E INTERPRETACOES

EM EFEITOS NAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Em resultado da transposigdo para o ordenamento juridico interno da Diretiva
n.° 2013/34/EU, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013,
através da publicagdo do Decreto-Lei n° 98/2015 de 2 de junho, ocorreram
alteragcdes a nivel das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) que
tém aplicagao obrigatdria para periodos que se iniciaram em ou apds 1 de janeiro
de 2016. Nao houve alteragdes uma vez que a Associagédo apenas foi constituida
em 2021.

Em 2023 as Demonstragdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da
continuidade das operagdes a partir dos livros e registos contabilisticos da
Entidade e de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as
Entidades do Sector Nao Lucrativo.

2.2 BASES DE APRESENTACAO

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da
Associagao, de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
para as entidades do Sector Nao Lucrativo (“NCRF-ESNL’) e com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal (“PCGA"), aprovados pelo
Decreto-Lein° 98/2015 de 2 de junho.

Assim, as demonstrac¢des financeiras foram preparadas tendo em conta as bases
da continuidade, do regime do acréscimo, da consisténcia de apresentacao, da
materialidade e agregacao, da nao compensacgao e da informagédo comparativa.

Estas demonstragdes financeiras refletem as contas individuais da Associagao,
preparadas nos termos legais, para aprovagao em Conselho Fiscal e Assembleia
Geral.

De acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (“SNC”), € necessario
queaAssociagdo e osgestores damesma, napreparacédo dassuasdemonstragdes
financeiras, efetuem julgamentos e estimativas, utilizando pressupostos que
afetam a aplicagdo das politicas contabilisticas, bem como os montantes de
rendimentos, gastos, ativos e passivos.
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2.2.1 DERROGACOES DE DISPOSICOES DO SNC

De acordocomas Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro paraas entidades
do Sector Nao Lucrativo (“NCRF-ESNL") as propriedades de investimento deverdo
ser apresentadas na rubrica de Ativos Fixos Tangiveis que, todavia, ndo existem
até final do exercicio de 2023.

2.3 ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a
Associagao se torna parte das correspondentes disposi¢des contratuais, sendo
utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 - Instrumentos financeiros.

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos

financeiros:

a) Caixa e depositos bancarios

Osmontantesincluidos narubricade “Caixae depdsitos bancérios” correspondem
aos valores de caixa, depodsitos bancarios e depdsitos a prazo e outras aplicagdes
de tesouraria, venciveis a menos de um ano, e que possam ser imediatamente

mobilizaveis com risco insignificante de alteragéo de valor.

b) Fornecedores e outras dividas a pagar

Estas rubricas incluem geralmente saldos de fornecedores de bens e servigos
que a Associagao adquiriu, no decurso normal da sua atividade. Os itens que a
compdem serao classificados como passivos correntes vistos que o pagamento
se vencer no prazo de 12 meses ou menos. Os custos estdo mensurados ao valor
de custo.

c) Estado e outros entes publicos
Os saldos ativos e passivos desta rubrica sdo apurados com base na legislagdo

em vigor.

d) Diferimentos ativos e passivos

Esta rubrica reflete as transagcdes e outros acontecimentos relativamente aos
quais ndo é adequado o seu integral reconhecimento nos resultados do periodo
em que ocorrem, mas que devam ser reconhecidos nos resultados de periodos

futuros.

2.4 REDITO

Nao ha rédito em 2023 porque nao se verificaram operagdes.
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2.5 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A SDR Portugal é uma entidade que ndo exerce, a titulo principal, atividade
comercial, industrial ou agricola. De qualquer forma, o resultado do exercicio de

2023 apresentou prejuizo contabilistico e fiscal negativo.

2.6 ESPECIALIZACAO DE PERIODOS

A Associagao regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime
do acréscimo, pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida
que sao gerados, independentemente do momento do respetivo recebimento
ou pagamento. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos gerados sdo registadas como ativos, na
rubrica de “Outros créditos a receber” ou passivos, na rubrica de “Outras dividas

a pagar®.

2.7 BENEFICIOS DE EMPREGADOS

Os beneficios de curto prazo aos empregados incluem ordenados, subsidio de
alimentacéo, subsidio de férias, subsidio de Natal, seguro de saude e quaisquer
outras retribuicdes e remuneragdes adicionais decididas pontualmente pelo
Conselho de Administragao.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas
como gastos no periodo em que os servigcos sao prestados, numa base nao
descontada por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue
com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislagéo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias
relativo ao periodo, por este coincidir com o ano civil, vence-se no dia 1 de janeiro
do ano civil seguinte, sendo pago também no ano civil seguinte, pelo que os
gastos correspondentes se encontram reconhecidos como beneficios de curto

prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.

2.8 EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre
as condigdes que existiam a data do balango sao refletidos nas demonstragdes
financeiras. Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagéo
sobre condi¢gdes que ocorram apds a data do balango sao divulgados no anexo
as demonstragdes financeiras, se materiais.
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3. CONTINUIDADE OPERACIONAL

De acordo com a Lei n° 69/2018, de 26 de dezembro que procedeu a alteragao
do Decreto-Lei n° 152-D/2017, de 11 de dezembro (UNILEX) o arranque do
SDR devia ter ocorrido no dia 1 de janeiro de 2022. Tendo em consideragédo o
periodo recomendado de implementacdo de 24 meses, existe um desconforto
generalizadocomesteadiamentopois,alémdeestaracondicionar profundamente
o atingimento das metas, ndo permite beneficiar das varias vantagens acima
enumeradas com prejuizos para o ambiente, para o pais, para os consumidores e,
finalmente, para os Embaladores, que estdo altamente empenhados e dedicados
a este desiderato desde o primeiro momento.

Entretanto foi publicado em 26 de margo de 2024 o enquadramento regulamentar
que permite a implementacao e operagdo de um sistema de Depdsito e
Reembolso no nosso pais (Decreto-Lei 24/2024 de 26 de marco). Neste
enquadramento a Associagdo SDR Portugal iniciou o processo de instrugao
de candidatura a obtencado da Licenca de Entidade Gestora do Sistema com
a perspetiva da sua atribuicdo. Embora ainda estejamos perante uma grande
incerteza, estimamos que, tendo em consideragdo um prazo de implementagéao
de 24 meses, € expectavel que a SDR Portugal possa iniciar opera¢gdes durante
o ano de 2026.

Acresce ainda que, com baixa probabilidade, existe a possibilidade de a licenca
de operacao do sistema de deposito e reembolso ndo ser atribuida a Associagao.
Nestaremota eventualidade a Associacao serd incapaz de devolver as prestagdes
recebidas a titulo de contribuicao inicial conforme referido na nota 10.

4. FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstragdo dos Fluxos de Caixa, a rubrica de caixa e seus
equivalentes inclui depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo
inferior ou igual a um ano), liquidos de descobertos. A rubrica de caixa e seus
equivalentes em 31 de dezembro de 2023 detalha-se conforme se segue:

- Depdsitos bancérios: Caixa Geral dos Depdsitos: €344.696,47

- Em 2022 os depdsitos bancarios: Caixa Geral dos Depdsitos: €118.918,24

5. FUNDOS PATRIMONIAIS

Em 31 de dezembro de 2023, a rubrica Fundos Patrimoniais apresentava a
seguinte decomposigao:

- Resultado liquido (negativo): (€447.621,55)

- 2022: Resultado liquido (negativo): (€441961,05)

- 2021: Resultado liquido (negativo): (€200.559,41)
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6. ATIVO CORRENTE | ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2023 as rubricas de Estado e outros entes publicos
apresentavam a seguinte composigao:

- IVA - valor a recuperar em trimestres seguintes: €156135,37

Em 2022 o valor contabilizado cifrava-se em: €95.496,12

7. OUTROS CREDITOS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2023 a rubrica do ativo ndo corrente (Outros créditos e
receber) apresenta o valor de €2.203,08, ndo apresentado alteragao face a 2022.

Este valor diz respeito a adiantamento a titulo de caugao de garantia a LeasePlan
devidos com a assinatura do contrato de aluguer de viatura celebrado em 3 de
agosto de 2022.

8. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos no periodo findo em 31 de
dezembro de 2023, os custos reconhecidos em 2023 repartem-se da seguinte
forma:

- Subcontratos: €7050,75 | 2022: €55.018,00

- Servigos especializados: €250.336,80 | 2022: €230.956,80

- Honorérios: €109,69 | 2022: €41933,40

- Servigos bancarios: €488,00 | 2022: €734,20

- Materiais: €181,04 | 2022: €934,72

- Deslocagodes, estadas, alimentagéo e transportes: €5.863,55 | 2022: €2.796,56
- Renting viatura: €7.527,31

- Servigos diversos (inclui Comunicagdes): 1.117,58€ | €112892

- Outros (Comparticipagao despesas escritdrio): €12.000,00 | 2022: €12.000,00
2023: €284 674,72 | 2022: Total: €345.502,60

Grande parte dos custos dizem respeito a consultorias especializadas e
honorarios. No ano de 2023 foram reclassificadas despesas para consultorias
especializadas que em 2022 tinham sido classificadas em honoréarios. Estas
rubricas somam €250.446,49. Em 2023 foi concretizado o contrato de renting

do automovel pelo que as despesas inerentes a viatura sé se refletem neste ano.
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9. GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de Gastos com o pessoal no periodo findo em 31 de dezembro de 2023
é detalhada conforme se segue:

- Remuneragdes: €127.49996 | 2022: €78.395,49

- Encargos sobre remuneragoes: €28.687,55 | 2022: €15.744,89

- Seguros de acidentes no trabalho: €2.078,57 | 2022: €2.08394

- Gastos de agao social: €1.589,00 | 2022: €994,00

- Saude, higiene e seguranga no trabalho e Seguro saude: €763,71| 2022: €263,71
Totalizam: € 160.618,79 | 2022: €97.482,03

O numero de pessoas ao servico em 31 de dezembro de 2023 foi de 1 que foi
contratado em junho de 2022 para o cargo de Diretor Geral.

Os cargos sociais da Associa¢cdo nao auferem qualquer remuneragado conforme
definido no n.° 6 do artigo 12° dos Estatutos.

10. PASSIVO NAO CORRENTE | OUTRAS DIiVIDAS A PAGAR

A rubrica de Outras dividas a pagar em 31 de dezembro 2023 sao detalhadas
conforme se segue: Um grupo de 10 empresas que constituem as Associagdes:
Associagdo Circular Drinks e a SDRetalhistas, Associagdo de Embaladores
Distribuidores, que outorgaram a escritura da SDR Portugal, que assinaram um
Acordo de Contribuicdo Inicial, financiaram, a titulo de empréstimo, o valor de
€1.560.000,00 (2022: €830.000,00), valor esse que sera ressarcido logo que a
Associagdo disponha de meios para o fazer.

Devedores e Credores Diversos

- Auchan Retail Portugal, SA: €156.000,00 | 2022: €77.500,00

- ITMP Alimentar, SA: €156.000,00 | 2022: €77.500,00

- Super Bock Bebidas, SA: €156.000,00 | 2022: €77.500,00

- Pingo Doce - Distribui¢ao Alimentar, SA: €156.000,00 | 2022: €77.500,00

- Lidl & Companhia: €156.000,00 | 2022: €77.500,00

- Modelo Continente Hipermercados, SA: €156.000,00 | 2022: €77.500,00

- Sumol Compal Marcas, SA: €156.000,00 | 2022: €77.500,00

- Coca Cola Europacific Partenrs Unipessoal: €156.000,00 | 2022: €105.000,00
-SCC-Sociedade Central de Cervejas e Bebidas: €156.000,00|2022:€77.500,00
- Unilever Fima, Lda: €156.000,00 | 2022: €105.000,00

Total: € 1.560.000,00 | 2022: Total: € 830.000,00
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11. PASSIVO CORRENTE | ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2023 as rubricas de Estado e outros entes publicos
apresentavam a seguinte composigao:

- Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares: €2955,45 | €4925,75

- Contribuicdes para a seguranga social: €2.830,50 | €4.481,64

- Fundo Compensacgao: € 0,00 | 2022: Fundo Compensagao: € 85,01

Totalizam: €5.785,95 | €9.492,40

12. PASSIVO CORRENTE | OUTRAS DiVIDAS A PAGAR

Encontram-se contabilizados seguintes valores em Acréscimos de custos no
ano de 2023:

- Ernst & Young Audit & Associados SROC, SA: €6.600,00 (2022: €6.000,00),
respeitante a servigos prestados de auditora relativos a 2023, conforme
contratado;

- Subsidio de férias e correspondentes encargos devidos, vencidos em 1 janeiro
de 2024, respeitante a 2023: €10.395,48 (2022: €10.395,50);

- Férias e correspondentes encargos devidos, vencidos em 1 janeiro de 2024,
respeitante a 2023: €10.395,50 (2022: €0,00).

Totalizam: €27.390,98 (€19.645,50)

No ano de 2022 o valor contabilizado nesta rubrica foi de €19.645,50.

13. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31de dezembro de 2023 e rubrica de caixa e depdsitos bancarios apresentava
a seguinte decomposigao:

- Caixa: €0,00;

- Banco: Caixa Geral dos Depdsitos = €344.696,47 | Saldo em 2022: €118.918,24.

14. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A decomposigao da rubrica de Outros rendimentos e ganhos no periodo findo
em 31 de dezembro de 2023 é conforme se segue:
- Juros de depdsito a prazo: €1.429,69 (valor a crédito), constituido em outubro e

reembolsado em dezembro do mesmo ano.
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15. OUTROS GASTOS E PERDAS

A decomposigdo da rubrica de Outros gastos e perdas no periodo findo em 31de
dezembro de 2023 é conforme se segue:

- Imposto selo: €3.650,00 | Em 2022: €1.650,00

- Taxas: €107,73 | 2022: Taxas e Registo marcas: €1926,42

Totalizam: €3.757,73

16. PARTES RELACIONADAS

Séo partes relacionadas da SDR Portugal as Associagdes: Associagao Circular
Drinks e a SDRetalhistas, Associagdo de Embaladores Distribuidores.

Nos termos da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro n°5 e 13 nao
existem quaisquer movimentos financeiros ou transagdes com estas entidades,
nomeadamente, saldos em aberto quer ativos quer passivos.

17. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O resultado liquido apurado é negativo de €447.621,55. Conforme proposta da
Administragdo da Associac¢ao foi decidido transferir para a conta de resultados
transitados. Em 2022, conforme proposta, o montante do resultado negativo de
2022 de €441961,05 foi transferido para a conta de resultados transitados.

18. DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

A Associagdo nao apresenta dividas ao Estado em situagao de mora, nos termos
do Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro. Dando cumprimento ao estabelecido
no Decreto-Lei 411/91, de 17 de outubro, informa-se que a situagdo da Entidade
perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos
legalmente estipulados.
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19. COMPROMISSOS FUTUROS

Em 3 de agosto 2022 foi assinado contrato de aluguer operacional de automével
com a LeasePlan amortizado pelo periodo de 48 meses no montante total de
€3498770, com valor residual de €20.519,50. Devido a dificuldade na entrega da
viatura s6 em 29 de dezembro de 2022 foi disponibilizada tendo a primeira fatura

sido emitida em janeiro de 2023.

Para 2024 os custos previstos com este contrato cifram-se nos seguintes
montante:

- Amortizagao: €301,42 x 12 meses = €3.617,04

- Juros, seguro e restante componentes previstos no contrato:

€314,57 x 12 meses = €3.774,84

Para os anos subsequentes, de 2025 e 2026, os custos previstos com este
contrato cifram-se nos seguintes montante:

- Amortizagao: €301,42 x 24 meses = €7.22976

- Juros, seguro e restante componentes previstos no contrato:

€314,57 x 24 meses = €7.549,68

As Ultimas prestacdes serd deduzida a caugdo adiantada em 2022 no montante
de €2.203,08.

20. ACONTECIMENTOS APOS DATA DE BALANCO

Apds a data do Balango ndo houve conhecimento de eventos ocorridos que
afetem o valor dos ativos e passivos das demonstragcdes financeiras deste

periodo.

Entretanto em 26 de margo de 2024 foi publicado o enquadramento regulamentar
que permite a implementacao e operagdo de um sistema de Depdsito e
Reembolso no nosso pais (Decreto-Lei 24/2024 de 26 de marco). Neste
enquadramento a Associagdo SDR Portugal iniciou o processo de instrugao

de candidatura a obtencdo da Licenga de Entidade Gestora do Sistema com a
perspetiva da sua atribuicao.

Lisboa, 23 de maio de 2023

Pelo Conselho de Administragéo

O Contabilista Certificado n° 24398
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Audit & Associados - SROC, S.A. Fax: +351 217 957 586
Avenida da [ndia, n° 10, Piso 1 www.ey.com

1349-066 Lisboa

Portugal

Certificacao Legal das Contas
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas de SDR Portugal - Associagdo de Embaladores (a Entidade), que
compreendem o Balan¢co em 31 de dezembro de 2023 (que evidencia um total de 503.035 euros e um total de
fundos patrimoniais negativos de 1.090.142 euros, incluindo um resultado liguido negativo de 447.622 euros), a

Demonstracdo dos Resultados por Naturezas e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa relativas ao ano findo
naquela data, e o Anexo que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posicdo financeira de SDR Portugal - Associacdo de Embaladores em 31 de dezembro de
2023 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacdo
Contabilistica para Entidades do Sector Ndo Lucrativo.

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras" abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgao de gestao e do 6rgdo de fiscalizacao pelas demonstracoes
financeiras

O 6rgdo de gestdo é responsdvel pela:

preparacao de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacdo
Contabilistica para Entidades do Sector Ndo Lucrativo;

elaboracdo do Relatério de Gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 6rgdo de fiscalizacdo é responsdvel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgagdo da informacdo
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstracdes financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢ées materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢ées podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econdémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Sociedade Andénima - Capital Social 1.340.000 euros - Inscrigdo n.° 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas - Inscrigdo N.° 20161480 na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios
Contribuinte N.© 505 988 283 - C. R. Comercial de Lisboa sob o0 mesmo nimero
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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SDR Portugal - Associa¢do de Embaladores
Certificacdo Legal das Contas
31 de dezembro de 2023

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstracdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo,
omissdes intencionais, falsas declara¢des ou sobreposi¢do ao controlo interno;

obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgac&es feitas pelo érgdo de gestdo;

concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condicdes que possam suscitar ddvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatério para as divulgag8es relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou,
caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sao
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condicdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteldo global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacdes e os acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada; e

comunicamos com os encarregados da governacdo, incluindo o érgdo de fiscalizacdo, entre outros
assuntos, o dmbito e o calendario planeado da auditoria, e as conclus&es significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacdo constante do Relatério de
Gestdo com as demonstrag8es financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatorio de Gestao

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério de Gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor e a
informacdo nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e a apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificdamos incorrecdes materiais.

Lisboa, 23 de maio de 2024

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

Assinado por: PAULO JORGE LUIS DA SILVA
Num. de Identificagdo: 09457598
Data: 2024.05.23 09:45:08+01'00'

Paulo Jorge Luis da Silva (ROC n° 1334)
Registado na CMVM com o n°® 20160944
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