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SDR Portugal

Estrutura
Associativa

ASSOCIACAO CIRCULAR DRINKS

AGUA DO FASTIO - COMERCIO E ENGARRAFAMENTO DE AGUAS MINERAIS, S.A.
AGUAS DAS CALDAS DE PENACOVA, SA.

AGUAS MINERAIS E DE NASCENTE DE PORTUGAL (APIAM)

ASSOCIACAO PORTUGUESA DAS BEBIDAS REFRESCANTES NAO ALCOOLICAS (PROBEB)
COCA-COLA EUROPACIFIC PARTNERS PORTUGAL, UNIPESSOAL, LDA

EMPRESA DAS AGUAS DO AREEIRO - REFRIGERANTES E SUMOS, S.A.

EMPRESA DAS AGUAS DO VIMEIRO, S.A.

EMPRESA DE CERVEJAS DA MADEIRA, SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA

COCEDA PORTUGAL, S.A.

PARMALAT PORTUGAL - PRODUTOS ALIMENTARES, LDA

SCC - SOCIEDADE CENTRAL DE CERVEJAS E BEBIDAS, S.A.

SOCIEDADE DAS AGUAS DE MONCHIQUE, S.A.

SSBP - SOCIEDADE DE SERVICOS PARA BEBIDAS EM PORTUGAL, UNIPESSOAL, LDA
SUMOL+COMPAL MARCAS, S.A.

SUPER BOCK BEBIDAS, S.A.

UNILEVER FIMA, LDA

SDRETALHISTAS

AUCHAN RETAIL PORTUGAL, S.A.

ITMP, ALIMENTAR, S.A.

LIDL & COMPANHIA

MODELO CONTINENTE, S.A.

PINGO DOCE - DISTRIBUICAO ALIMENTAR, S.A.
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SDR Portugal

Mensagem
do Presidente

O presente relatdrio reflete aquele que foi um ano decisivo na implementagao do Sistema
de Depdsito e Reembolso (SDR) em Portugal.

Em 2025, o SDR deixou de ser um modelo conceptual para passar a ser um sistema em
implementagao no terreno.

Com o percurso iniciado em 2019, ano em que assinamos o memorando de entendimento
entre embaladores e distribuidores, entrdmos numa fase exigente: transformar um
compromisso setorial numa operagao nacional, com data definida. A fixagdo do arranque
para 10 de abril de 2026, anunciado pela Senhora Ministra do Ambiente e Energia, trouxe
clareza, mas também um nivel de exigéncia acrescido a toda a organizacao.

O desenvolvimento do SDR revelou, de forma muito evidente, a complexidade de um
sistema que atravessa toda a cadeia de valor das embalagens de bebidas de uso unico.
Do retalho ao canal HORECA, passando pelos operadores logisticos e pelos proprios
embaladores, foi necessario construir um entendimento comum sobre o funcionamento
do sistema e as responsabilidades de cada interveniente. Esse trabalho traduziu-se
em centenas de horas de formacao, sessdes de esclarecimento e reunides técnicas,
fundamentais para garantir que o sistema nao é apenas bem desenhado, mas efetivamente
operacional.

Chegados a 2025, foi tempo de construir as fundagdes que permitirdo ao SDR funcionar
comrobustezdesde o primeirodia:adefinicdo dos processos,ainstalagdo dainfraestrutura,
o desenvolvimento das solugdes tecnoldgicas que asseguram a rastreabilidade das
embalagens e a fiabilidade do sistema, e um trabalho continuo de comunicacao, formagao,
sensibilizagdo e esclarecimento junto dos diferentes publicos. Porque um sistema desta
natureza ndo depende apenas da sua arquitetura técnica, mas também da forma como &
compreendido e adotado por todos os intervenientes. Trata-se de um esforgo exigente,
muitas vezes pouco visivel, mas absolutamente determinante.

Mais do que um novo sistema, o SDR representa uma mudanga na forma como o Pais
se relaciona com as embalagens de bebidas de uso Unico. Pela primeira vez, cria-se um
mecanismo que incentiva diretamente a devolugao e a valorizagdo material, assegurando
circuitos fechados de recolha e reciclagem de elevada qualidade, num verdadeiro exemplo
de economia circular. Esta transformacgao implica novos habitos, mas também uma maior
responsabilizacdo de todos os agentes da cadeia, incluindo, e fundamentalmente, o
cidaddo-consumidor (ou seja, todos nds).

O impacto desta mudanga € também econdmico. O SDR introduz novas dindmicas
na cadeia de valor, refor¢ga a capacidade industrial associada a reciclagem e contribui
para reduzir a dependéncia de matérias-primas virgens, alinhando o Pais com as metas
europeias.

Este &, desde o inicio, um projeto coletivo. O papel da SDR PORTUGAL tem sido o de
garantir que este esforco se traduz num sistema coerente, transparente e tecnicamente
solido, capaz de responder a escala e a ambigédo que |he sao exigidas.

2026 marcaré o inicio dessa nova realidade. O trabalho desenvolvido ao longo de 2025
permite afirmar, com confianga, que Portugal esta preparado para dar este passo.

LEONARDO MATHIAS
Presidente do Conselho de Administragdo da SDR PORTUGAL
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SDR Portugal

Mesa

da Assembleia
Geral

Presidente Agostinho Nuno Pereira Lopes

Secretario Jodo Manuel Almeida Barbosa

Conselho

de Administracao

Presidente Leonardo Bandeira de Melo Mathias
Vice-Presidente Anténio Augusto dos Santos Casanova Pinto
Vice-Presidente José Maria Soares Pote Perry de Azeredo
Daniel Alexandre Sales Grade Reis Rodrigues

Fernando Jorge dos Santos Ventura

Joao Gongalo Alfaiate Correia Cordeiro

Marcio Paulo da Rocha Cruz

Maria da Graca Cruz da Silva Borges

Maria Rita Mangos Godinho

Mariana Fernandes Pereira da Silva Portela

Salomé Neves Faria

Solange Rico Rodrigues Farinha

Tomas Mascarenhas de Castro da Costa Gongalves

Conselho

Fiscal

Presidente Diogo Luis Ramos de Abreu

Vice-Presidente Leonor Maria de Carvalho Ventura Mesquita e Carmo
ERNST & YOUNG Audit & Associados - SROC, S.A.
representada por Paulo Jorge Luis da Silva
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SDR Portugal

Relatorio

de Gestao

Senhores Associados,

Vimos, com muito gosto, submeter a Vossa apreciagao o relatério de gestao, as
demonstragdoes financeiras e os anexos correspondentes, do exercicio de 2025,

de acordo com o estabelecido na legislagao em vigor.

PROJETO

O Decreto-Lei n°152-D/2017, de 11 de dezembro, designado por UNILEX, aprovou
o regime da gestao de fluxos especificos de residuos sujeitos ao Principio da
Responsabilidade Alargada do Produtor. Este Decreto-Lei foi aprovado com o
objetivo central de contribuir para uma produgdo e consumo mais sustentaveis.
Em dezembro de 2018 este Decreto-Lei sofreu a sua primeira alteragdo com a
publicagdo da Lei n.°69/2018, de 26 de dezembro, aditando o artigo 23-C que
determinou que “a partir de 1 de janeiro de 2022 é obrigatdria a existéncia de
sistema de depdsito de embalagens de bebidas em plastico, vidro, metais ferrosos
e aluminio, nao reutilizaveis”. A 26 de margo de 2024 foi publicado o Decreto-
-Lei n.°24/2024 que procede a décima alteragao ao Decreto-Lei n.°152-D/2017,
de 11 de dezembro que cria uma secgéo especificamente dedicada a regulagao
do Sistema de Depdsito e Reembolso e estabelece o respetivo regime de
licenciamento. A 17 de maio de 2024 foi publicado o Decreto-Lei n.°34/2024
que procede a primeira alteragdo ao regime de licenciamento do Sistema de
Depdsito e Reembolso de embalagens de bebidas nao reutilizaveis.

A SDR Portugal - Associagédo de Embaladores (“SDR PORTUGAL" ou “Associagao”)
€ uma associagéo de direito privado sem fins lucrativos, criada com o propédsito
de exercer as fungdes de Entidade Gestora de um Sistema de Depdsito e
Reembolso (“SDR”) de embalagens de bebidas nao reutilizadveis em Portugal,
nos termos do Decreto-Lei n°152-D/2017, de 11 de dezembro. Tem como
associados a ASSOCIAGCAO CIRCULAR DRINKS (que retine empresas que tém
como atividade a produgado, embalamento, e/ou comercializagdo de bebidas,
os designados “Embaladores-Produtores”), doravante (“CIRCULAR DRINKS”) e
a SDRETALHISTAS - ASSOCIAQAO DE EMBALADORES DISTRIBUIDORES (que

redne empresas que produzem, colocam no mercado portugués ou distribuem

bebidas embaladas, os designados “Embaladores-Distribuidores”), doravante
(“SDRETALHISTAS").
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No ambito da Responsabilidade Alargada do Produtor, a Associagao encontra-se
a implementar um Sistema de Depdsito e Reembolso de elevada conveniéncia
para o consumidor, que seja operacionalmente eficaz e eficiente, e assegure

robustez financeira.

Este Sistema visa repercutir um valor de depdsito associado as embalagens
ndo reutilizaveis de bebidas entre os diferentes elos da cadeia de valor, desde
o embalador até ao consumidor, que é devolvido ao consumidor sempre que a
embalagem é retornada em condigdes adequadas, através dos canais existentes
no Sistema. Ao associar um valor de depdsito as embalagens nao reutilizaveis de
bebidas, o SDR produz efeitos positivos na circularidade destes materiais, uma
vez que permite aumentar a quantidade de residuos de embalagem recolhidos
para reciclagem, gerar materiais reciclados de alta qualidade (isentos de
contaminantes) e reduzir a pressado sobre os recursos naturais nao renovaveis,
aportando ainda as seguintes vantagens:

- Acelerar o cumprimento de metas de reciclagem e de incorporagao de material
reciclado em novas embalagens;

- Incentivar a mudanga de comportamentos dos consumidores;

- Fomentar uma economia menos dependente de recursos nao renovaveis;

- Contribuir para reduzir a quantidade de residuos que sao langados no ambiente
(littering), depositados em aterros e valorizados energeticamente;

- Contribuir para que as cidades sejam mais limpas;

- Promover a criagdo de emprego;

- Potenciar a circularidade das embalagens do setor das bebidas.

PRINCIPAIS MARCOS

O trabalho desenvolvido conjuntamente pelos Embaladores-Produtores e
Embaladores-Distribuidores, representados, respetivamente, pela CIRCULAR
DRINKS e pela SDRETALHISTAS, foi iniciado em 2019, levando & constituigdo
da Associagdo em 2021. Para além de inUmeras audiéncias e reunides com
diferentes entidades governamentais € ndo governamentais, da realizagdo de
estudos e do acompanhamento de iniciativas relevantes para a construgdo de
um sistema de devolugao (e.g., projeto piloto para a devolugdo de embalagens
de bebidas nao reutilizaveis financiado pelo Fundo Ambiental e liderado pelo
consércio composto pelas associagdes empresariais APIAM — Aguas Minerais
e de Nascente de Portugal, PROBEB — Associagado Portuguesa das Bebidas
Refrescantes Nao Alcodlicas e APED — Associagao Portuguesa de Empresas de

Distribuicao), salientam-se os seguintes marcos:

Dezembro de 2019 - assinatura de Carta de Compromisso entre Embaladores-
-Produtores e Embaladores-Distribuidores, manifestando a intencado de se

constituir uma Entidade Gestora para o futuro SDR.




SDR Portugal

Novembro de 2020 - celebragdo de um Memorando de Entendimento (“MoU”)
entre Embaladores-Produtores (Coca-Cola Europacific Partners Portugal
Unipessoal Lda., S.C.C. — Sociedade Central de Cervejas, S.A., Sumol+Compal
Marcas, S.A., Super Bock Bebidas, S.A. e Unilever Fima Lda) e Embaladores-
-Distribuidores (Auchan Retail Portugal, S.A, ITMP Alimentar, S.A, Lidl &
Companhia, Modelo Continente Hipermercados, S.A. e Pingo Doce — Distribuigao
Alimentar, S.A), para constituicdo de um veiculo sob a forma de associagado sem
fins lucrativos, através do qual seja assegurada a criagdo e gestdo de um SDR
para embalagens de bebidas, o qual pretende constituir-se como Entidade
Gestora do mesmo.

Novembro de 2020 - constituicdo de uma Comisséao Instaladora que coordenou
diferentes grupos de trabalho nas édreas operacional, tecnologias de informacao,
financeira, juridica, relagdes institucionais e recursos humanos, envolvendo todas

as empresas signatarias do MoU.
Setembro de 2021 - constituicdo da SDR Portugal - Associagao de Embaladores.

Julho 2022 - realizagédo da Conferéncia SDR Portugal - “Uma solugao global para
desafios locais”.

Maio 2023 - realizagdo da Conferéncia SDR Portugal - “Economia Circular e

Inovagao”.

Outubro 2023 - participacao formal no processo de consulta prévia da proposta
de diploma que efetua a nona alteragéo ao Decreto-Lei n.° 152-D/2017 (UNILEX).

Margco 2024 - publicacdo do Decreto-Lei n.°24/2024 que procede a décima
alteragédo ao Decreto-Lei n.°152-D/2017, de 11 de dezembro, que cria uma secgao
especificamente dedicada a regulagado do Sistema de Depdsito e Reembolso e

estabelece o respetivo regime de licenciamento.

Maio 2024 - publicagcdo do Decreto-Lei n.°34/2024 que procede a primeira
alteragdo ao regime de licenciamento do sistema de depdsito e reembolso de

embalagens de bebidas ndo reutilizaveis.

Maio 2024 - atribuicdo da licenga por decisdo da Agéncia Portuguesa do
Ambiente, |.P. ("APA") e da Diregdo-Geral das Atividades Econdmicas (‘DGAE”"), de
31 de maio de 2024, homologada pelo Despacho Conjunto n.°1/ME/MAEN/2014,
do Ministro da Economia e da Ministra do Ambiente e Energia, de 31 de maio de
2024.
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Julho de 2024 - apresentacdo do Caderno de Encargos para Entidade Gestora
do Sistema de Depdsito e Reembolso.

Novembro 2024 - confirmagao da licenga para a gestdo de um Sistema de
Depdsito e Reembolso concedida a SDR PORTUGAL, por 10 anos.

Fevereiro de 2025 — submissdo a APA e a DGAE das minutas dos contratos-
-tipo a celebrar com os intervenientes no SDR (Embaladores, Representantes
Autorizados, Pontos de Recolha, Operador para Centro de Contagem e Triagem,
entre outros).

Fevereiro de 2025 — notificagdo aos municipios e aos sistemas de gestao de
residuos urbanos para assegurarem a recolha e o tratamento dos residuos de
embalagens recebidos na rede de pontos de recolha da SDR PORTUGAL.

Abril de 2025 - publicagdo dos primeiros documentos e sessdes de
esclarecimento no website da SDR PORTUGAL.

Abril de 2025 - arranque do processo de registo no portal da SDR PORTUGAL,
nomeadamente para Embaladores, Embalagens e Pontos de Recolha (estes
ultimos em junho).

Maio de 2025 — definicdo dos requisitos para as Reverse Vending Machines
(“RVM”) operarem em Portugal.

Julho de 2025 — definicdo da jornada do utilizador no processo de devolucéo de
embalagens.

Setembro de 2025 - instalagao das primeiras RVM em Portugal.

Outubro de 2025 — langamento do concurso de Operadores de Transportes e
para Centro de Contagem e Triagem.

Novembro de 2025 — submissdo a APA e a DGAE do (i) Plano Estratégico de
Prevencgao, (ii) Plano Estratégico de Sensibilizagdo, Comunicagédo e Educagao, e
(iiif) Plano Estratégico de Investigagao e Desenvolvimento.

Dezembro de 2025 — publicagédo dos resultados do concurso de Operador para
Centro de Contagem e Triagem.

Dezembro de 2025 — publicagcao pela Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas
e Residuos (“‘ERSAR”) da contrapartida financeira a pagar pela SDR PORTUGAL
aos municipios que ndo renunciaram a recolha dos residuos de embalagens.

Dezembro de 2025 - submissdo a APA e a DGAE do Modelo de Calculo das
Prestacdes Financeiras para o periodo de vigéncia da Licencga.




SDR Portugal

2025 EM PERSPETIVA

A Associagao iniciou atividades em 2021 com a expectativa de se candidatar
a licenga para a implementagdo e gestdo de um SDR de embalagens nao
reutilizéveis de bebidas embaladas em plastico, metais ferrosos, aluminio e vidro,

de acordo com o que viesse a ser definido na legislagao.

Conscientes da complexidade deste novo Sistema e da necessidade de a
Associagdo se empenhar ativamente para preparar a sua implementagao da
forma mais adequada, foi dada continuidade a realizagdo de vérios contactos
com diferentes partes interessadas.

Neste contexto, durante o ano 2025 foram estabelecidos os seguintes contactos
institucionais:

- Reunides com associagcdes empresariais (nomeadamente AHRESP, ADIPA,
APCC, APED, APIAM, PROBEB, UNAPOR);

- Reunides com Municipios;

- Reunides de alinhamento com as Entidades Gestoras do SIGRE;

- Reunides com GS1 Portugal;

- Reunidées com entidades governamentais (APA, DGAE, ERSAR, Ministério do
Ambiente e Energia, Ministério da Economia);

- Visita aos sistemas de depdsito e reembolso da Irlanda e Lituania.

Elementos da SDR PORTUGAL asseguraram também a participacdo em diversos
eventos:

- 3.° Seminario Técnico de Economia Circular;

- Apresentacao da SDR Espanha;

- Conferéncia Logipack 2025;

-19.° Férum dos Residuos;

- Lisbon Food Affair 2025.

Estas reunides e participagdes em eventos tiveram como objetivo principal
apresentar ou sublinhar o propdsito da Associagdo, e manifestar a total
disponibilidade e empenho da Associagdo e dos seus Associados, na colaboragao
institucional para a implementagcdo do Sistema, assumido como uma medida
estratégica da maior importancia para o sucesso do processo de transigao para
a Economia Circular no setor das Bebidas.

Estes momentos serviram também para a apresentagcdo dos principios
fundamentais da Associagdo e para a definicdo do modelo a que deverd
obedecer o futuro SDR, por forma a assegurar o atingimento das metas europeias
e nacionais, criar as adequadas condi¢cdes para maximizar a circularidade dos
materiais usados, garantindo a obtengdo de matéria-prima reciclada de alta

qualidade e, por fim, prevenir o descarte incorreto das embalagens de bebidas

e o littering.
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SDR Portugal

Com o enquadramento regulamentar que permite a implementacéo e operacéo
de um Sistema de Depdsito e Reembolso em Portugal, a SDR PORTUGAL obteve
alicenca de Entidade Gestora do Sistema, a qual foi emitida a 31 de maio de 2024,
de forma condicionada e com uma validade de 10 anos, tendo sido homologada a

confirmagédo dessa mesma licenga, a 28 de novembro do mesmo ano.

Em 2025, a SDR PORTUGAL concentrou o seu trabalho na preparagdo da
operacionalizagdo do Sistema de Depdsito e Reembolso, assente num forte
desenvolvimento de sistemas de informagdo que garantem a rastreabilidade
das embalagens, a gestdo dos depdsitos e reembolsos e a integragdo entre
produtores, pontos de recolha, logistica e centros de contagem e triagem.

No inicio de 2025 foram iniciados os contactos com varios stakeholders,
nomeadamente com os Municipios, sistemas municipais e multimunicipais de
gestdo de residuos, a ERSAR, a APA e a DGAE, dando cumprimento a varias
obrigagdes plasmadas na licenga da SDR PORTUGAL. Destes contactos
surgiram decisdes que permitiram a Associagdo estruturar as operagdes
logisticas de recolha, assegurando fluxos eficientes desde os pontos de recolha
de embalagens — distribuidos pelas lojas de retalho alimentar e outros locais em
todo o territdrio nacional — até aos Centros de Contagem e Triagem, onde se
efetua a contagem, controlo de qualidade e preparagdo das embalagens para
reciclagem de alta qualidade.

Destaca-se ainda o desenvolvimento do conceito e do plano de implementacéo
para os Quiosques volta, enquanto solugédo tecnoldgica-chave para a devolugao
em bulk automatica e simultdneo reembolso do depdsito para o canal HORECA e
para cidadaos. O dimensionamento e langamento do concurso para instalagdo e
operagao dos Centros de Contagem e Triagem marcou também o ano de 2025,
assegurando capacidade e fiabilidade para gestao dos residuos das embalagens
devolvidas.

Ao nivel da comunicagdo, 2025 foi marcado pela preparagdo do langamento
da marca volta e pelo desenvolvimento da estratégia das campanhas de
comunicagdo e sensibilizagdo, quer dos stakeholders institucionais, quer de
cidaddos para o funcionamento do sistema e os seus beneficios ambientais,
visando a maximizagdo da adesado e, portanto, da devolugao de embalagens.
Neste &mbito, importa referir a continuidade do investimento em comunicagéo
institucional, quer através da pagina de internet da Associagdo com o extenso
repositério de informagao e documentos orientativos (e.g., https://sdrportugal.
pt/embaladores/#docs), quer através de uma forte presenga na rede social
LinkedIn que no final de 2025 tinha mais de 5.000 seguidores, profissionais de

stakeholders de varios setores.




SDR Portugal

FATORES DE SUCESSO

No decorrer do ano de 2025, a Associagdo manteve e aprofundou uma estreita
colaboragdo com varias entidades com o objetivo de discutir os principios
fundamentais que devem conduzir a um SDR de embalagens de bebidas

bem-sucedido e que aqui importa sublinhar:

Cadeia de Valor

No seu é&mbito de atuagdo, a SDR PORTUGAL assume a responsabilidade
pela gestdo da fase do ciclo de vida das embalagens que ficam na sua posse,
quando estas atingem o seu fim de vida e se tornam residuos, garantindo a
gestdo financeira e operacional do sistema. Contudo, o sucesso do sistema
depende também de uma acgéo colaborativa entre todos os elos da cadeia de
valor, potenciando a circularidade dos materiais das embalagens de bebidas e o
cumprimento das metas de reciclagem do Pais.

Requisitos Operacionais

A SDR PORTUGAL é responsavel por definir os requisitos e procedimentos
técnicos, operacionais e logisticos minimos que os diferentes operadores, bem
como os pontos de recolha e retoma, os centros de consolidagao e os centros de
contagem devem cumprir, de forma a ser garantido um sistema o mais eficiente

possivel, prevenindo e minimizando os riscos de fraude.

Sistemas e Monitorizacao

O sistema SDR integra, por si s6, uma forte componente digital inovadora,
principalmente pela tecnologia envolvida, quer em termos de hardware (com
destaque para as RVM), quer de software (por exemplo, associado aos sistemas
de informagdo e gestdo de fluxos financeiros). Adicionalmente, é também
relevante assinalar a monitorizagdo e rastreabilidade em continuo sob o qual
o sistema iré operar, permitindo a atuagdo num curto espaco de tempo para
garantir a resolugdo de avarias, assim como permitir identificar aspetos criticos
que poderao ser respondidos através de solugdes a desenvolver.

Requisitos das Embalagens

Apenas podem ser admitidas no sistema as embalagens que cumpram os
requisitos técnicos e operacionais definidos pela SDR PORTUGAL e aprovados
pela Agéncia Portuguesa do Ambiente. Como principio, todas as embalagens
devem respeitar as condi¢gdes de elegibilidade definidas tendo em conta
a reciclabilidade das embalagens (ecodesign) e o reconhecimento pelas
maquinas. Para isso, € essencial manter um registo atualizado das embalagens
abrangidas pelo sistema, bem como assegurar que os requisitos de rotulagem
sdo devidamente adotados e validados, garantindo a eficacia do sistema e

minimizando os riscos de fraude.
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SDR Portugal

Comunicacao

A SDR PORTUGAL assume o compromisso de assegurar a melhor articulagdo com
os diferentes intervenientes do sistema, estabelecendo mecanismos e canais de
comunicagao adequados, nomeadamente, com embaladores, entidades gestoras
do SIGRE, Municipios e SGRU, operadores logisticos, pontos de recolha, pontos
de retoma, operadores de gestédo e autoridades administrativas e reguladoras.

Sensibilizagao

ASDRPORTUGAL assume aindaaresponsabilidade de mobilizar os consumidores
em todo o periodo da sua licenga, e em linha com as especificagdes da licenga,
com especial foco na fase de arranque do sistema, através de um plano de
sensibilizagdo, comunicagéo e educagao que suporte o desenvolvimento do SDR.

Investigacao e Desenvolvimento

A SDR PORTUGAL procurard garantir continuamente a implementagao da
tecnologia e sistemas informaticos que deem a melhor resposta aos desafios
associados a gestdao das embalagens no seu fim de vida dentro do ambito do
SDR, pelo que estara naturalmente atenta aos avangos tecnoldgicos que surjam,
avaliando a viabilidade de garantir a adaptagcao ou substituicdo dos sistemas
implementados a data. Para tal, as atividades de investigagao e desenvolvimento
da SDR PORTUGAL serao orientadas pela promogédo da economia circular e da
sustentabilidade da cadeia de valor associada ao SDR.

Circularidade

Dada a capacidade do SDR para aumentar a quantidade e qualidade dos materiais
de embalagem reciclados, afigura-se necesséario desenvolver mecanismos que
possam promover a sua circularidade efetiva, ou seja, a suareintegragdo em novas
embalagens de bebidas (upcycling), dado o real risco de os materiais reciclados
poderem ser encaminhados para outros setores econémicos (downcycling).

A GESTAO DE RESIDUOS EM PORTUGAL

De acordo com os dados mais recentes, publicados em julho de 2025 pela APA,
a producgado de residuos de embalagens em Portugal, no ano de 2024, ascendeu a
911 mil toneladas de varios tipos de materiais. As taxas de reciclagem alcangadas
(51,5% para as embalagens de plastico, 51,8% para as de vidro, 94,1% para as de
metais ferrosos €19,2% para as de aluminio) e as metas comunitarias cada vez mais
exigentes (em 2030 deve ser assegurada a reciclagem de 55% de embalagens
de plastico, 75% para as de vidro, 80% para as de metais ferrosos e 60% para as

de aluminio) obrigam a que sejam adotadas estratégias que permitam aumentar

as quantidades recolhidas e encaminhadas para reciclagem.
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Particularmente no que diz respeito as embalagens de bebidas de plastico
de utilizagdo Unica, a Diretiva (EU) 2019/904 relativa a redugado do impacto de
determinados produtos de plastico no ambiente determinou a meta minima de
recolha seletiva de 77% até 2025 e de 90% até 2029, bem como a incorporagao
minima de 25% de material reciclado em garrafas de plastico PET de utilizagao
Unica em 2025, que sobe para 30% em 2030 para todas as garrafas de plastico

até 3 litros, em ambos os casos.

Importa também referir que o Regulamento (UE) 2025/40 relativo a Embalagens
e Residuos de Embalagens de 19 de dezembro de 2024, desenvolvido no ambito
do Pacto Ecoldgico Europeu e do Plano de Agao para a Economia Circular da
Unido Europeia, introduz requisitos de sustentabilidade ambiental e rotulagem
aplicaveis a todo o ciclo de vida das embalagens, a fim de permitir a sua colocagéo
no mercado, bem como critérios em matéria de Responsabilidade Alargada do
Produtor, recolha, tratamento e reciclagem de residuos de embalagens. Este
Regulamento veio revogar a Diretiva Embalagens 94/62/CE de 20 de dezembro
de 1994, alterada, em 2018, pela Diretiva (EU) 2018/852 e determina como
obrigatdrio o estabelecimento de Sistemas de Depdsito e Reembolso para
embalagens de plastico e metais até 3 litros (caso o Pais nao consiga uma taxa de
recolha seletiva de pelo menos 80% em 2026 e nao apresente, até 1de janeiro de

2028, um plano de aumentar essa taxa para pelo menos 20%).

POSICAO ECONOMICA E FINANCEIRA

As empresas signatarias do MoU subscreveram um acordo de contribuigao
financeira inicial em setembro de 2021. Segundo este acordo a Contribuigédo
Inicial destina-se a dotar a Associacdo dos meios financeiros estimados para
suprir as suas necessidades durante os primeiros anos de atividade, com vista a

implementagao do SDR.

Face aos atrasos do projeto a que a SDR PORTUGAL foi exposta, foi celebrada,
em julho de 2022, uma adenda ao Acordo de Contribui¢ao Inicial reajustando a
previsdo das prestagdes associadas ao acordo. Adicionalmente, foi estabelecido,
em 2025,um Acordo de Contribuigao Inicial Adicional para suprir as necessidades
financeiras da SDR PORTUGAL até a obtencao de empréstimo bancério, algo que
se veio a concretizar no inicio de 2026. O valor global da Contribuigao Inicial e da
Contribuicao Inicial Adicional foi mantido em 6,47 milhdes de euros, dividido em
dez contribui¢des iniciais individuais, de cada uma das empresas signatarias, no

valor de 647 mil euros, repartidos por 8 entregas entre 2021 e 2025.
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Uma vez que a Associagdo nao iniciou a sua atividade operacional de Entidade
Gestora, os proveitos foram marginais até ao final de 2025 (apenas associados ao
registo de embalagens), tendo sido necessario incorrer em custos de preparagao
da candidatura a concessdo e ao subsequente inicio de atividade.

Desta forma, o resultado liquido do exercicio foi negativo em 2 620 58793 euros.
No final do exercicio o valor das disponibilidades em bancos ascendia a 349
954,66 euros.

MODELO DE GESTAO

A gestdo da Associagado e a sua representagao é exercida pelo Conselho de
Administragédo, que ¢é eleito em sede de Assembleia Geral, nos termos dos
Estatutos da SDR PORTUGAL.

A 31de dezembro de 2025, o Conselho de Administragaéo era composto por treze

elementos.

De acordo com o modelo de organizagao adotado, o Conselho de Administragao
€ diretamente responsavel pela estratégia da Associagado, planeamento das
operagdes, controlo e reporte, organizagdo, comunicacao e representacao. Para

este efeito o Conselho reuniu quinzenalmente.

De acordo com os estatutos da Associagao, os membros do Conselho Fiscal sao
eleitos em Assembleia Geral. A 31 de dezembro de 2025, o Conselho Fiscal era

composto por trés membros efetivos.

Com a atribuicao da licenga para operacao do SDR, pretende-se dotar a SDR
PORTUGAL de um modelo executivo de gestdo que cubra as varias areas
funcionais (operagdes, sistemas de informagdo, comunicagdo, juridica e
compliance, financeira e administrativa), pelo que, em 2025, se procedeu ao
recrutamento de dois administradores independentes adicionais, com vista a
assumirem a administragdo executiva da associagcdo no ano de 2026, aos quais
reportarao as diferentes areas funcionais, tendo-se continuado o processo de
recrutamento para as areas de operagdes e sistemas de informacao e iniciado

um outro para as areas de marketing e comunicagao, administrativa e financeira.
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RISCOS DA ATIVIDADE

O Conselho de Administracdo € responsavel pelo cumprimento de toda a
legislagdo, quer de aplicagado geral, quer de aplicagado especifica a atividade
da Associacdo. E também responsavel pelo controlo dos riscos associados
aos objetivos estratégicos e operacionais, bem como pelo financiamento da
Associagao.

O Conselhode Administragcédo esta consciente de que no decurso dasuaatividade,
a Associagdo estara sujeita a riscos que podem resultar do ambiente econémico
geral, da situagdo geopolitica, da evolugao adversa da utilizagdo do SDR,
tecnologias de informacgao, retengao de talentos, reputagdo e enquadramento
legislativo, destacando-se, por exemplo, impactos decorrentes da legislagao
europeia relativa a embalagens reutilizdveis ou oscilagdo dos mercados de

materiais reciclados, entre outros.

Nesta conformidade, o Conselho de Administragao e o corpo de gestdo da SDR
PORTUGAL estdao empenhados no desenvolvimento de um processo estruturado
de identificacao, analise, avaliagdo, planeamento de agdo e monitorizagao dos
riscos relevantes a que a Associagdo estard exposta ja na fase de operagado
do SDR. Em sintese, pretende-se criar um sistema de controlo estruturado, de
reporte econdmico, financeiro e de operagdes, acompanhando-se este controlo
de forma a obter um grau razoavel de confianga em relagéo a fiabilidade dos
dados. Isto far-se-a4 desenvolvendo um conjunto de testes, com supervisdo,

exercicio de controlo e, quando necessario, aplicagdo de medidas corretivas.

APLICACAO DE RESULTADOS

Tendo em conta os resultados de 2 620 58793 euros negativos, o Conselho de
Administragao propde a seguinte aplicagao de resultados:
- Resultados Transitados: 2 620 58793 euros negativos.

EVENTOS SUBSEQUENTES

A aprovagao, emjaneiro de 2026, do valor de depdsito para o Sistema de Depdsito
e Reembolso em Portugal constituiu um passo decisivo para a operacionalizagao
do sistema, tendo sido fixado em 0,10 € por embalagem, nos termos do Despacho
n.°432/2026, ao abrigo do Regime Unificado de Gestdo de Residuos (UNILEX),

como um montante financeiramente neutro, ndo sujeito a IVA e suficientemente

incentivador da devolugao das embalagens usadas.

19



20

Nofinalde marcode 2026,ocorreuaprimeirarevisdaodalicengcadaSDRPORTUGAL,
tendo sido introduzidas atualizagdes face a licenga inicialmente emitida em 2024,
essencialmente para refletir a passagem de uma fase de preparagao para uma
fase de entrada em funcionamento efetivo do SDR. As alteragdes incidiram,
entre outros aspetos, na revisdo da meta de retoma de embalagens de 70%
para 40%, ajustando-a a data efetiva de arranque do Sistema. Esta revisao foi
comunicada ao mercado de forma transparente, através da publicagado dos atos
administrativos e orientagdes no site da Agéncia Portuguesa do Ambiente, da
divulgagao institucional pela prépria SDR PORTUGAL nos seus canais oficiais,
assegurando um alinhamento atempado dos agentes econdmicos com o quadro
licenciativo revisto.

A Direcdo Geral da Economia aprovou, no inicio de abril de 2026, o modelo
financeiro da SDR PORTUGAL para a determinagéo da contrapartida financeira a
suportar pelos embaladores, nos termos do UNILEX, assegurando a conformidade
com os principios da Responsabilidade Alargada do Produtor e da transparéncia
econdmica do sistema. Este modelo estabelece os critérios de calculo das
prestacdes financeiras devidas pelos embaladores aderentes, tendo em conta
os custos integrais de implementagdo e operagdo do Sistema — incluindo
recolha, logistica, contagem e triagem, reciclagem, controlo, comunicagao
e estrutura - bem como as receitas associadas ao sistema, garantindo a sua
sustentabilidade financeira sem financiamento publico. A aprovagao valida, assim,
arobustez técnica e econdmica do modelo proposto pela SDR PORTUGAL e cria
previsibilidade para os operadores econdmicos, permitindo a operacionalizagao
do SDR em alinhamento com as metas nacionais e europeias de recolha e
reciclagem de embalagens de bebidas.

O SDR arrancou oficialmente em Portugal a 10 de abril de 2026, assinalando
um marco relevante na gestdo de residuos de embalagens de bebidas. Nesse
primeiro dia de funcionamento, foram vendidas e devolvidas as primeiras
embalagens identificadas com o simbolo volta, confirmando a entrada em
operagao do sistema. Este momento simbdlico marcou a transicdo do SDR da
fase regulamentar e de preparagao para a sua aplicagado pratica no mercado,
reforgando o envolvimento ativo dos consumidores na devolugédo de embalagens
e dando inicio a um novo modelo de recolha seletiva orientado para o aumento

das taxas de reciclagem e para a economia circular em Portugal.

PERSPETIVAS FUTURAS

O més de abril de 2026 foi histdrico para a SDR PORTUGAL e para o nosso Pais,
com o arranque do SDR. O culminar de um longo caminho de mais de 5 anos de
trabalho, e que resultou na atribuicdo da Licenca a SDR PORTUGAL em 2024,

com um ambicioso prazo de langamento do sistema de 18 meses.
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A entrada em funcionamento do SDR sera gradual nos 4 primeiros meses, fruto
da existéncia de um periodo de transigdo que termina a 9 de agosto de 2026,
ficando o SDR em funcionamento integral a partir dessa data.

Para além do arranque do SDR no 1° semestre de 2026, 0 2.°semestre ja permitira
aimplementacgao pela SDR PORTUGAL de medidas de consolidagéo e otimizagéo
do sistema, sempre alinhado com principios de eficiéncia.

O desafio para o ano de 2026 passa também pela alteragdo de comportamento
dos cidadaos no que toca as embalagens de bebidas de uso Unico de plastico,
metal e metais ferrosos até 3 litros, que passardo a ter um fluxo de reciclagem
dedicado e eficiente, mas totalmente distinto do atual sistema integrado de
gestdo de residuos de embalagem.

O cumprimento das metas de recolha e reciclagem é outro dos desafios para o
ano de 2026, e que culminard com o atingimento de uma meta de 90% a partir
do ano de 2029.

AGRADECIMENTOS

A atividade exercida pela Associagéo, neste periodo em anélise, sé foi possivel
com o contributo de um conjunto vasto de entidades a quem sao devidos os
seguintes agradecimentos:

- Aos Associados pela confianga que depositaram na Associagao;

- Ao Conselho Fiscal pelo acompanhamento construtivo que sempre nos dispensou;
- As Associagdes APED, APIAM e PROBEB, pelo apoio e pelos recursos colocados
a disposicdo da SDR PORTUGAL nesta fase de preparagdo do SDR, e por
constituirem um férum privilegiado de reflexdo e de defesa dos interesses comuns;
- Ao Ministério do Ambiente e Energia pela disponibilidade sempre demonstrada
na escuta e valorizagédo da visao da Associagao em prol da Economia Circular;

- Ao Ministério da Economia por idéntica disponibilidade na escuta e valorizagdo
das ideias da Associagao;

- As Associagdes ADIPA, AHRESP, APCC e UNAPOR, por também constituirem
um férum privilegiado de reflexdo e de procura de solugoes;

- Ao Sr. Eng.° Miguel Aranda da Silva, que coordenou os trabalhos da SDR
PORTUGAL de 2022 a setembro de 2025;

- A todos os colaboradores das empresas envolvidas e que participaram ativamente
nosdiferentes grupos de trabalho, por todaacompeténcia e dedicagdo emprestadas;
- Atodos os fornecedores e parceiros de suporte no processo de implementagao
do SDR;

- A todos colaboradores da SDR PORTUGAL, pelo empenho, esforgo, dedicagao
e resiliéncia, sempre com o foco no arranque do SDR.

Miraflores, 22 de maio de 2026
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EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

ATIVO

ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Outros créditos a receber

ATIVO CORRENTE
Clientes

Estado e outros entes publicos (A)

Outros créditos a receber

Diferimentos (A)

Caixa e depdsitos bancarios
TOTAL DO ATIVO

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS
Resultados transitados
Resultado liquido do periodo
TOTAL DO FUNDO DE CAPITAL

PASSIVO

PASSIVO NAO CORRENTE
Outras dividas a pagar

PASSIVO CORRENTE
Fornecedores

Estado e outros entes publicos (P)

Outras dividas a pagar
TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS E DO PASSIVO

O Anexo faz parte integrante do balango do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Miraflores, 22 de maio de 2026

Pelo Conselho de Administragéo

~
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Unidade Monetaria: Euro

1990 987
54 367
1840 817
95 803

807 063
32042
361657
32 803
30 607

349 955

2798 050

(1894 433)
(2 620 588)
(4 515 021)

6 370 000
6 370 000
943 071
299 428
88 227
5565 416

7 313 071

2798 0S50

2203

2203

617 633

253 535

364 099
619 836

(1090 142)
(804 291)
(1894 433)

2470 000
2470 000
44 269

16 878

27 391

2 514 269

619 836

O Contabilista Certificado n° 24398
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Demonstracao de

Resultados por Naturezas

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Unidade Monetéria: Euro

Vendas e servigos _

prestados 14 52 e300

Fornecimentos

e servigos externos 15 (1355 970) (589 478)

Gastos com o pessoal 16 (1212729) (173 176)

Outros rendimentos 5M 469

Outros gastos 17 (39 413) (40 988)
Resultados antes de depreciacodes,
gastos de financiamento e impostos Rl o)

Gastos/reversoes

de depreciacdo e de amortizacdo 6 (3079) -
Resultado operacional (antes de gastos (2544 030) (803 172)
de financiamento e impostos)

Juros e gastos

similares suportados 12 (66 454) -
Resultados antes de impostos (2610 484) (803172)

Imposto sobre o rendimento 9

do periodo (10 104) (1119)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (2 620 588) (804 291)

O Anexo faz parte integrante da demonstragao de resultados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
Miraflores, 22 de maio de 2026

Pelo Conselho de Administracéo O Contabilista Certificado n° 24398
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Demonstracao de Fluxos

de Caixa

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 Unidade Monetéria: Euro

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 12 300 -
Pagamentos a fornecedores (1483 467) (690 193)
Pagamentos ao pessoal (809 655) (162135)
Caixa gerada pelas operacdes (2280 821) (852 328)
Pagamento/ recebimento aNM9) _
do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/ pagamentos 150 508 (38 269)
Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais (1) (2131432) (890 598)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (60 302) -
Ativos intangiveis (1722 410) -
Fluxos de caixa liquidos das atividades de investimento (2) (1782 712) -
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Outras operacgdes de financiamento 3900 000 910 000
Fluxos de caixa liquidos das atividades de financiamento (3) 3900 000 910 000
Variacao de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) (14 144) 19 402
Efeitos das diferengcas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 364 099 344 696
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 349 955 364 099

O Anexo faz parte integrante da demonstragao dos fuxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025.
Miraflores, 22 de maio de 2026

Pelo Conselho de Administragao O Contabilista Certificado n° 24398
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1. NOTA INTRODUTORIA

A SDR Portugal — Associagao de Embaladores (“SDR Portugal” ou “Associagao”),
€ uma pessoa coletiva de dmbito territorial nacional, constituida por escritura
publicaem 1de setembro de 2021 e outorgaram a escritura de constituigdo, como
seus Associados, a Associagao Circular Drinks e a SDRetalhistas, Associacao de
Embaladores Distribuidores, é uma Associagdo sem fins lucrativos, com sede na
Avenida da Republica, 74-1°Esq, 1600-205 Lisboa, e que tem por objeto exercer
fungdes de Entidade Gestora de um Sistema de Depdsito e Reembolso de
embalagens de bebidas néo reutilizdveis em Portugal, nos termos do Decreto-
-Lein.°152-D/2017, de 11 de dezembro, que garanta a maxima eficiéncia na recolha
e encaminhamento das embalagens para reciclagem, minimizando o desperdicio
de recursos e prevenindo a incineragao e/ou a deposi¢cdo em aterro de residuos
subsequentes ao consumo, tendo em consideragdo o designio de assegurar
a sustentabilidade ambiental do planeta e o cumprimento das obrigagdes
legalmente previstas no ambito da Responsabilidade Alargada do Produtor.

A Associagdo tem ainda como finalidade assegurar as metas indicadas pela Unigo
Europeia através de um modelo de gestao assente em requisitos de eficiéncia
operacional, que permita alcangar elevadas taxas de retoma de embalagens e de
obtengao de material reciclado de elevada qualidade, numa ética de circularidade,
assegurando a gestao financeira e contabilistica, nos termos legalmente previstos
e conforme Licenga concedida para a administragcao do Sistema de Depdsito e
Reembolso (Licenga de Entidade Gestora).

Em 26 de margo de 2024, foi publicado o Decreto-Lei 24/2024, que veio fixar o
enquadramento legal que permite a implementagao e operagdo de um Sistema
de Depdsito e Reembolso (“SDR”) em Portugal.

Neste contexto, a SDR Portugal iniciou o processo de instrugao de candidatura
a obtengao da Licenga de Entidade Gestora do Sistema com a perspetiva da sua
atribuicao.

Em 31 de maio de 2024, a SDR Portugal obteve licenga para gerir o Sistema de
Depdsito e Reembolso até 2034, o que, no entanto, carecia de confirmagéo no

prazo de 90 dias, apds jungédo do caderno de encargos.
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Com a homologacgéao da confirmagéo da licenca, com efeitos a 21 de novembro de
2024, a SDR Portugal constituiu-se formalmente como Entidade Gestora deste
novo sistema de gestdo de embalagens dedicado em exclusivo &s embalagens
ndo reutilizaveis de bebidas em plastico e metal inferiores a 3 litros, permitindo
que a Associagao se possa financiar e dotar dos recursos humanos necessérios
para operacionalizar o SDR.

O projeto do SDR é de enorme envergadura e constitui um enorme desafio para

os embaladores e retalhistas, numa corrida contra o tempo.

O arranque do sistema ocorreu no passado dia 10 de abril de 2026.

2. REFERENCIAL CO~NTABILI'STICO DE PREPARACAO
DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi-
¢oes em vigor em Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n®158/2009, de
13 de julho republicado pelo Decreto-Lei n°98/2015, de 2 de junho, e de acordo
com a estrutura conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro e nor-

mas interpretativas aplicaveis ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administra-
Gao0, na reuniao de 21 de maio de 2026, nos termos da legislagdo comercial em vi-
gor em Portugal. E da opinido do Conselho de Administracdo que estas demons-
tracoes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as operagdes da
Associagéo, bem como a sua posicao e performance financeira e fluxos de caixa
de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das demonstra-
¢Oes financeiras anexas sao as seguintes:

3.1. BASES DE APRESENTACAO

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da con-
tinuidade das operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Asso-
ciagdo, de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro para as
entidades do Sector Nao Lucrativo (“NCRF-ESNL) e com os principios contabi-

listicos geralmente aceites em Portugal (“PCGA"), aprovados pelo Decreto-Lein.°
98/2015 de 2 de junho.




SDR Portugal

Assim, as demonstrac¢des financeiras foram preparadas tendo em conta as bases
da continuidade, do regime do acréscimo, da consisténcia de apresentagao, da
materialidade e agregacéao, da ndo compensagao e da informagao comparativa.
Estas demonstragdes financeiras, refletem as contas individuais da Associagao,
preparadas nos termos legais, para aprovagédo em Assembleia Geral apds pare-
cer do Conselho Fiscal.

De acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (“SNC”), € necessario
que a Associagdo e os gestores da mesma, na preparagdo das suas demons-
tragdes financeiras, efetuem julgamentos e estimativas, utilizando pressupostos
que afetam a aplicagéo das politicas contabilisticas, bem como os montantes de
rendimentos, gastos, ativos e passivos.

3.2. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis sao inicialmente registados ao custo de aquisigéo, o qual
inclui o custo de compra, quaisquer gastos diretamente atribuiveis as atividades
necessarias para colocar os ativos na localizagdo e condigdo necessarias para
operarem da forma pretendida, deduzidos de depreciagdes e eventuais perdas
por imparidade acumuladas, quando aplicavel.

As depreciagdes sado calculadas sobre o custo de aquisigao, apds o momento em
que o bem se encontra em condi¢cdes de ser utilizado, de acordo com o método
das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util estimado
para cada grupo de bens, conforme segue:

ANOS

Edificios e outras construgdes

3a15
Equipamento basico 2415
Equipamento administrativo 2310
Outros ativos fixos tangiveis 2a10

O efeito de alguma alteragéo a estas estimativas é reconhecido prospetivamente
na demonstragao dos resultados.

As despesas de manutengao e reparacgdo (dispéndios subsequentes) que nao
sdo suscetiveis de gerar beneficios econdmicos futuros adicionais sédo regista-

das como gastos no periodo em que sao incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel &
determinado como a diferenga entre o montante recebido na transagéo e o valor

liquido contabilistico do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que

ocorre o abate ou a alienagao.
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3.3. ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis sdo igualmente registados ao custo de aquisigao, o qual in—-
clui o custo de compra, quaisquer gastos diretamente atribuiveis as atividades
necessarias para colocar os ativos em funcionamento, deduzidos de deprecia-
coes.

As depreciagdes sdo calculadas sobre o custo de aquisicdo, de acordo com o
método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util es-
timado para cada grupo de bens, conforme segue:

Software e licencas 3ail5

As despesas de manutengdo e reparagao (dispéndios subsequentes) que nao
sdo suscetiveis de gerar beneficios econdmicos futuros adicionais sdo regista-
das como gastos no periodo em que sado incorridas.

3.4. IMPARIDADE DE ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
E INTANGIVEIS

Sempre que exista algum indicador que os ativos fixos tangiveis e intangiveis da
Associagdo possam estar em imparidade, é efetuada uma estimativa do seu valor
recuperavel a fim de determinar a extensdo da perda por imparidade (se for o

caso).

O valor recuperavel do ativo consiste no maior de entre (i) o justo valor deduzido
de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinagao do valor de uso, os
fluxos de caixa futuros estimados sao descontados usando uma taxa de descon-
to que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro
e quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa rela-
tivamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido

ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de
caixa for superior ao seu valor recuperavel, € reconhecida uma perda por impari-
dade. A perda por imparidade ¢é registada de imediato na demonstragédo dos re-
sultados, salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizagéo registado

no capital proprio. Neste Ultimo caso, tal perda sera tratada como um decréscimo

daquela revalorizagao.
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A reversado de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores &
registada quando existem evidéncias de que as perdas por imparidade reco-
nhecidas anteriormente ja nao existem ou diminuiram. A reversao das perdas por
imparidade é reconhecida na demonstragdo dos resultados na respetiva rubrica
de “Reversdes de perdas por imparidade”. A reversao da perda por imparidade é
efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (liquido de amortiza-
coes) caso a perda nao tivesse sido registada.

3.5. ESPECIALIZACAO DOS EXERCICIOS

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de
acordo com o principio da especializagdo de exercicios, independentemente da
data/momento em que as transagdes séo faturadas. Os gastos e rendimentos

cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

Os gastos e rendimentos imputéaveis ao periodo corrente e cujas despesas e re-
ceitas apenas ocorrerao em periodos futuros, bem com as despesas e receitas
que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros e que serdo imputados
aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que lhes corresponde,
sdo registados nas rubricas de diferimento.

3.6. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Os impostos sobre o rendimento correspondem a soma dos impostos corren-
tes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos
sdo registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam
com itens registados diretamente no capital préprio. Nestes casos, os impostos

diferidos sédo igualmente registados no capital préprio.

O imposto corrente sobre o rendimento € calculado com base no lucro tributavel
do exercicio. O lucro tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que
exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributaveis
em exercicios subsequentes, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo

dedutiveis ou tributaveis de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes
dos ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos mon-
tantes para efeitos de tributagédo, bem como os resultados de beneficios fiscais
obtidos e de diferencas temporérias entre o resultado fiscal e contabilistico.

Sao, geralmente, reconhecidos passivos por impostos diferidos para as diferen-

cas temporarias tributaveis no futuro.
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Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas temporarias
dedutiveis, porém tal reconhecimento unicamente se verifica quando existem
expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ati-
vos por impostos diferidos. Em cada data de relato é efetuada uma revisdo des-
ses ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungéo das

expectativas quanto a sua utilizagao futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as ta-
xas de tributagao que se espera estarem em vigor a data da reversao das corres-
pondentes diferengas temporarias, com base nas taxas de tributagao (e legisla-
cao fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

A compensacgao entre ativos e passivos por impostos diferidos apenas € permi-
tida quando: (i) a Associagcdo tem um direito legal de proceder a compensagao
entre tais ativos e passivos para efeitos de liquidagao; (ii) tais ativos e passivos se
relacionam com impostos sobre o rendimento langados pela mesma autoridade
fiscal; e (iii) a Associagdo tem a intencdo de proceder a compensagao para efei-

tos de liquidagéo.

3.7. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a
Associagao toma parte das correspondentes disposicdes contratuais. Os ativos
e os passivos financeiros séo classificados como ao custo amortizado deduzido
de eventuais perdas de imparidade acumuladas (no caso dos ativos financeiros),
quando:

- Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;

- Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

- N&o sejam ou nao incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um ativo financeiro ou um
passivo financeiro € mensurado no reconhecimento inicial, menos os reembolsos
de capital, mais ou menos a amortizagdo cumulativa, usando a taxa de juro efetiva.
A taxa de juro efetiva € a taxa que desconta os pagamentos ou recebimentos
futuros estimados no valor liquido contabilistico do ativo ou passivo financeiro.

Os ativos e passivos financeiros ao custo amortizado incluem:
- Clientes;
- Outros créditos a receber;

- Fornecedores; e

- Outras dividas a pagar.
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Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica de caixa e seus equivalentes inclui numerario, depdsitos bancarios ime-
diatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicagdes de
tesouraria no mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios e de outros
financiamentos de curto prazo equivalentes, sem caracter de permanéncia.

Clientes e outros créditos a receber

Os saldos de clientes e outros créditos a receber sdo registados ao custo amor-
tizado deduzido de eventuais perdas de imparidade. Habitualmente, o custo
amortizado destes ativos financeiros nao difere significativamente do valor no-
minal.

Fornecedores e outras dividas a pagar
Os saldos de fornecedores e outras dividas a pagar sado registados ao custo
amortizado. Habitualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros nao

difere significativamente do valor nominal.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros classificados na categoria “ao custo amortizado” sao sujei-
tos a testes de imparidade, sempre que existam indicios da mesma. Tais ativos
financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva
de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o reconhe-
cimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sado afetados negativa-

mente.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por impari-
dade a reconhecer corresponde a diferencga entre o valor liquido contabilistico
do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo. As perdas por imparidade
sao registadas em resultados no periodo em que sao determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal dimi-
nuigao pode ser objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lu-
gar apos o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por resultados. A
reversdo deve ser efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido
(custo amortizado) caso a perda néo tivesse sido inicialmente registada. A rever-

sao de perdas de imparidade é registada em resultados.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Associagao desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos con-
tratuais aos seus fluxos de caixa expiram, ou quando transfere para outra entida-
de os ativos financeiros e todos os riscos e beneficios significativos associados
a posse dos mesmos. Sdo desreconhecidos os ativos financeiros transferidos
relativamente aos quais a Associagao reteve alguns riscos e beneficios significa-

tivos, desde que o controlo sobre os mesmos tenha sido cedido.

A Associagao desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspon-

dente obrigagao seja liquidada, cancelada ou expire.
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3.8. REDITO

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagao recebida ou a receber.
O rédito a reconhecer é deduzido do montante estimado de descontos e outros

abatimentos.

O rédito proveniente da prestagédo de servigos é reconhecido com referéncia a
fase de acabamento da transacao/servigo a data de relato, desde que todas as
seguintes condi¢cdes sejam satisfeitas:

- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transagao fluam
para a Associagao;

- Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagao podem ser mensurados
com fiabilidade.

3.9. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGCO

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informagéo adi-
cional sobre condigdes que existiam a data do balango sao refletidos nas de-
monstragdes financeiras. Os acontecimentos apds a data do balango que pro-
porcionem informacéo sobre condi¢gdes que ocorram apds a data do balango sédo
divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

3.10. JUIZOS DE VALOR, PRESSUPOSTOS CRITICOS

E PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA ASSOCIADAS
A ESTIMATIVAS

Na preparacdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de
valor e estimativas, e utilizados diversos pressupostos que afetam o valor conta-
bilistico dos ativos e passivos, assim como os rendimentos e gastos do periodo,
nomeadamente em acréscimos de gastos e na realizagao das anélises de impa-

ridade referidas na nota 3.4.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no
melhor conhecimento existente a data de aprovagao das demonstragdes finan-
ceiras dos eventos e transagdes em curso, assim como na experiéncia de even-
tos passados e/ou correntes. Contudo, poderédo ocorrer situagdes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagdo das demonstra-
¢Oes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragdes as
estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras
serao corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transagdes em questdo poderdo diferir das

correspondentes estimativas.
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4. FLUXOS DE CAIXA

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe de caixa e equivalentes era o

seguinte:
31/12/2025 31/12/2024
Depdsitos Bancarios & ordem 349 955 364 099
Caixa e equivalentes de caixa 349 955 364 099

5. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES

NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreram quaisquer
alteragdes de politicas contabilisticas ou alteragdes significativas de estimativas,
nem foram identificados erros materiais que devessem ser corrigidos.

6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o movimento ocorrido

nos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas,

EQUIPAMENTO
ADMINISTRATIVO

foi como segue:

Ativo Bruto:
Saldo inicial
Adicdes 57445
Saldo final 57 445

Depreciagdes acumuladas

Saldo inicial -

Depreciagdes do exercicio 3079
Saldo final 3079
Ativo liquido 54 367

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as adigdes de ativos

fixos tangiveis dizem respeito, essencialmente, a equipamentos informaticos.

No exercicio anterior ndo houve movimentos de ativos fixos tangiveis.
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7. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o movimento ocorrido
nos ativos intangiveis, foi como segue:

ATIVOS INTANGIVEIS
EM CURSO

Ativo Bruto:
Saldo inicial
Adicoes 1840 817
Saldo final 1840 817

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Associagao
efetuou investimentos que ascendem a 1.840.817 Euros e que dizem respeito ao
desenvolvimento e implementagao do sistema de informacgéo e gestao de fluxos
financeiros, que liga todos os intervenientes no sistema, desde os embaladores
no momento da colocagdao das embalagens no mercado, até as RVM (Reverse
Vending Machines),bem como operadores logisticos e recicladores, entre outros.
No final do exercicio de 2025, este ativo encontra-se em curso, estimando-se
que o mesmo esteja concluido no momento que o sistema entrar em vigor.

8. CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas de Clientes e Outras contas a
receber detalham-se como segue:

31/12/2025 31/12/2024
CORRENTE | NAO CORRENTE | TOTAL |l CORRENTE | NAO CORRENTE | TOTAL

Clientes 32042 - 32042 - -
Clientes 32 042 - 32 042 - -
OQutras contas areceber 32 803 95803 128 606 - 2203 2203
Outras contas areceber 32803 95 803 128 606 - 2203 2203

Em 31 de dezembro de 2025, as outras contas a receber ndo correntes dizem
respeito a caugdes pagas relativas ao imdvel arrendado para escritério da
Associagdo. As outras contas a receber correntes incluem acréscimos de
rendimentos no montante de 30.600 Euros, relativos a faturas emitidas em 2026,
que dizem respeito a servigos prestados em 2025. A data deste relatério as

mesmas ja foram emitidas.
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9. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO

A Associagao nao exerce, a titulo principal, atividades de natureza comercial,
industrial ou agricola pelo que, segundo o artigo 87° n° 5 do Cddigo do
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“Codigo do IRC"), o valor
de rendimentos que sejam enquadraveis nas diversas categorias previstas no
Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Singulares (“IRS”) esta sujeito a taxa
de 20%.

Nos termos do artigo 88.° do Cdédigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas, a Associagao encontra-se sujeita a tributagdo auténoma
sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas
a revisdo e corregao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de
quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenha havido
prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo
das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Deste modo, as
declaragdes fiscais dos anos de 2021 a 2024 poderao vir ainda ser sujeitas a

revisao.

Nos termos da legislagdo em vigor, os prejuizos fiscais sdo reportéveis sem limite
temporal apds a sua ocorréncia e suscetiveis de dedugao alucros fiscais gerados
durante esse periodo, com o limite de 65% do lucro tributavel de cada exercicio,
aplicavel também aos prejuizos fiscais gerados em exercicios anteriores.

O Conselho de Administragdo entende que as eventuais corregdes resultantes
de revisdes/inspegdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de
impostos nao terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31
de dezembro de 2025.

O imposto sobre o rendimento reconhecido nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, era como segue:

2025 2024

Imposto s/ rendimento corrente 10104 119
Imposto s/ rendimento diferido = =
Imposto sobre o rendimento 10104 119

O imposto sobre o rendimento reconhecido nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, diz respeito, na integra, a tributagdo auténoma sobre

encargos com viaturas.
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10. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de Estado e outros entes publicos,

detalha-se como segue:

31/12/2025 31/12/2024
DEVEDOR | CREDOR DEVEDOR | CREDOR

Imposto sobre o rendimento - (10 104) - -
Retencéo de impostos sobre rendimentos - (35 357) = (8 228)
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 361657 - 253 535
Contribui¢cdes para a Seguranca Social - (42 767) = (8 650)
Estado e outros entes publicos 361657 (88 227) 253 535 (16 878)

Relativamente ao saldo devedor de IVA no montante de 361.657 Euros, em
fevereiro de 2026, a Associagado entregou a Autoridade Tributéaria um pedido
para o reembolso do mesmo, encontrando-se esse processo em curso a data de

emissao deste relatdrio.

11. DIFERIMENTOS ATIVOS E PASSIVOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Associagado tem registado na rubrica de
diferimentos os seguintes saldos:

31/12/2025 31/12/2024

Seguros 25440 -
Outros S 167 -
Diferimentos ativos e passivos 30 607 -
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12. OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de Outras dividas a pagar detalha-

—-S€ COMOo segue:

31/12/2025 31/12/2024

Credores

por acréscimos:

REMUNEEEEES 341505 - 341505 20 791 - -

a liquidar

Acréscimo de juros (a) 66454 - 66 454 - - -
Outros acréscimos

de gastos 147 456 = 147 456 6 600 - -
Outros credores (a) - 6370 000 6370000 - 2470 000 2470 000
Outras dividas a pagar 555 416 6 370 000 6 925 416 27 391 2470000 2470000

(a) A Rubrica “Outros Credores” inclui, a 31 de dezembro de 2025 e 2024, saldos
relativos aos acordos de contribuigao feitos pelas 10 empresas que representam
as duas associadas da SDR Portugal, a Associagao Circular Drinks e a Associagao
SDRetalhistas, Associagdo de Embaladores Distribuidores.

Com efeito, estas Empresas assinaram um Acordo de Contribuigao Inicial, através
do qual acordaram financiar, a titulo de empréstimo o valor total de 2.470.000
Euros.

Em 2025, a Associagao celebrou com as mesmas 10 empresas um Acordo de
Contribuigao Inicial Adicional no montante global de 5.000.000 Euros, dos quais
4.000.000 Euros foram chamados pela Associagado ao longo do ano. O Acordo
de Contribuigao Inicial Adicional prevé que estes montantes vengam juros, sendo
que os mesmos foram de 66.454 Euros em 2025.

Emambos os acordos ficou previsto que o valor das contribuigcdes seréressarcido

logo que a Associagéo disponha de meios financeiros para o efeito, o que nao se

prevé que venha a ocorrer no exercicio de 2026.
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe das contribui¢des efetuadas ao
abrigo do Acordo de Contribuigado Inicial e do Acordo de Contribui¢ao Inicial
Adicional detalham-se como segue:

31/12/2025 31/12/2024

Auchan Retail Portugal, S.A. 647 000 247 000
ITMP Alimentar, S.A. 647 000 247 000
Super Bock Bebidas, S.A. 647 000 247 000
Pingo Doce - Distribuigao Alimentar, S.A. 647 000 247 000
Lidi & Companhia 647 000 247 000
Modelo Continente Hipermercados, S.A. 647 000 247 000
Sumol Compal Marcas, S.A. 647 000 247 000
Coca Cola Europacific Partners Unipessoal, Lda. 647 000 247 000
SCC - Sociedade Central de Cervejas e Bebidas, S.A. 647 000 247 000
Unilever Fima, Lda. 647 000 247 000
Outros credores 6470 000 2470 000

13. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, arubrica de Fornecedores detalha-se como

segue:
31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores Conta Corrente 299 428 -
Fornecedores 299 428 -

14. REDITO

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as prestagdes de

servicos, distribuem-se da seguinte forma:

31/12/2025 31/12/2024
Prestagdes de servigos:

Registo de Embalagens 66 650 =
Vendas e servicos prestados 66 650

Uma vez que o Sistema de Depdsito e Reembolso entrou em funcionamento no
dia 10 de abril de 2026, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a
Associagdo apenas registou prestagdes de servigos relacionados com o registo
de embalagens feitos pelos embaladores, relativamente aos vérios tipos de

embalagens que irdo colocar no mercado apds o arranque do SDR.
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15. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os fornecimentos e
servigos externos, detalham-se como segue:

2025 2024

Servigos especializados:

Trabalhos especializados 993 299 560 340
Publicidade e propaganda 129 797 -
Honorarios 23 200 =
Conservagéao e reparagao 11469 -
Servigos Bancarios 418 229
Materiais:

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 615 1577
Material de escritério 39 020 13
Artigos para oferta 281 =
Sacos para Maquinas 1507 -
Consumiveis 1164 -
Energia e fluidos 17782 1417
Deslocacdes, estadas e transportes 40 561 5580

Servigos diversos:

Rendas e alugueres 67174 6175
Comunicagao 5704 929
Seguros 3520 1217
Despesas de representagéo 3080 -

Limpeza, higiene e conforto 3024 -

Outros servicos 14 354 12 000
Fornecimentos e servigos externos 1355 970 589 478

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os gastos registados em trabalhos
especializados dizem respeito essencialmente a servicos de consultoria
especializados.

O aumento de gastos observado nesta rubrica, bem como nas restantes, face
ao exercicio de 2024, encontra-se diretamente relacionado com a atribuicao,
nesse periodo, da licenga a SDR Portugal para a gestdo do Sistema de Depdsito
e Reembolso. No decurso de 2025 procedeu-se a intensificagao das atividades
de implementagéo do sistema, refletindo a entrada numa fase operacional mais

avangada, indispensével ao cumprimento do calendério definido, que previa o

inicio do seu funcionamento a 10 de abril de 2026.
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16. GASTOS COM O PESSOAL

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os gastos com o
pessoal, detalham-se como segue:

2025 2024

Remuneracdes do pessoal 975772 138 362
Encargos sobre remuneragdes 215 842 30 434
Seguros de acidentes no trabalho

L 15 91 4108
e doengas profissionais
Outros gastos com o pessoal 5204 271
Gastos com o pessoal 1212729 173176

Durante os exercicios findos em 31de dezembro de 2025 e 2024, o nimero médio
de colaboradores ao servigo da Associagao foi de 8 e 3, respetivamente. No final
do exercicio de 2025, o numero de colaboradores ascendia a 20 colaboradores.

17. OUTROS GASTOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os outros gastos,

detalham-se como segue:

2025 2024

Imposto de selo 19 501 4 550
Quotizagdes 15000 -
Outras taxas 30 33 496
Corregoes relativas a periodos anteriores - 2942
Insuficiéncia da estimativa para impostos 2293 =
Outros 2588 -

Outros gastos 39 413 40 988
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18. LOCACOES

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Associagdo € locataria em contratos
de locagado operacional relacionados com veiculos, os quais se encontram
denominados em euros.

Os pagamentos minimos nao cancelaveis das locagdes operacionais, em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, sdo detalhados conforme segue:

2025 2024

Até 1 Ano 85884 7 392
Entre 1a 5 anos 271743 5189
A mais de 5 anos - -

Outros gastos 357 627 12 581

O gasto relacionado com locagdes operacionais reconhecido nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foi de 29934 Euros e 7.392 Euros,
respetivamente.

19. PARTES RELACIONADAS

S&o partes relacionadas da SDR Portugal as Associagdes: Associagao Circular
Drinks e a SDRetalhistas, Associagdo de Embaladores Distribuidores.

Nos termos da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro n°® 5 e 13, nao
existem quaisquer movimentos financeiros ou transagdes com estas entidades,

nomeadamente, saldos em aberto quer ativos quer passivos.

20. DIVULGAGCOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

A Associagdo nao apresenta dividas ao Estado em situagao de mora, nos termos
do Decreto-Lei n°534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei n.°411/91, de 17 de outubro,

informa-se que a situagéo da Associagéo perante a Seguranga Social se encontra

regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.
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21. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE BALANGCO

Apds a data de balango, ocorreram os seguintes eventos, que apesar de nao
afetarem o valor dos ativos e passivos das demonstragdes financeiras, entende-

-se ser importante a sua divulgagao:

- A aprovacdo, em janeiro de 2026, do valor de depdsito para o Sistema de
Depdsito e Reembolso em Portugal constituiu um passo decisivo para a
operacionalizagao do sistema, tendo sido fixado em 0,10 € por embalagem, nos
termos do Despacho n.°432/2026, ao abrigo do Regime Unificado de Gestéo de
Residuos (UNILEX), como um montante financeiramente neutro, ndo sujeito a IVA

e suficientemente incentivador da devolugdo das embalagens usadas.

- No final de margo de 2026, ocorreu a primeira revisdo da licenga da SDR
PORTUGAL, tendo sido introduzidas atualizagdes face a licenga inicialmente
emitida em 2024, essencialmente para refletir a passagem de uma fase de
preparagao para uma fase de entrada em funcionamento efetivo do SDR. As
alteragdes incidiram, entre outros aspetos, na revisdo da meta de retoma de
embalagens de 70% para 40%, ajustando-a a data efetiva de arranque do Sistema.
Esta revisdo foi comunicada ao mercado de forma transparente, através da
publicagédo dos atos administrativos e orientagdes no site da Agéncia Portuguesa
do Ambiente, da divulgagao institucional pela prépria SDR PORTUGAL nos seus
canais oficiais, assegurando um alinhamento atempado dos agentes econdmicos

com o quadro licenciativo revisto.

- A Diregao Geral da Economia aprovou, no inicio de abril de 2026, o modelo
financeiro da SDR PORTUGAL para a determinagao da contrapartida financeira a
suportar pelos embaladores, nos termos do UNILEX, assegurando a conformidade
com os principios da Responsabilidade Alargada do Produtor e da transparéncia
econdmica do sistema. Este modelo estabelece os critérios de calculo das
prestacdes financeiras devidas pelos embaladores aderentes, tendo em conta
os custos integrais de implementagdo e operagdo do Sistema — incluindo
recolha, logistica, contagem e triagem, reciclagem, controlo, comunicagédo e
estrutura — bem como as receitas associadas ao sistema, garantindo a sua
sustentabilidade financeira sem financiamento publico. A aprovagao valida, assim,
arobustez técnica e econdmica do modelo proposto pela SDR PORTUGAL e cria
previsibilidade para os operadores econdmicos, permitindo a operacionalizagao

do SDR em alinhamento com as metas nacionais e europeias de recolha e

reciclagem de embalagens de bebidas.
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- O SDR arrancou oficialmente em Portugal a 10 de abril de 2026, assinalando
um marco relevante na gestdo de residuos de embalagens de bebidas. Nesse
primeiro dia de funcionamento, foram vendidas e devolvidas as primeiras
embalagens identificadas com o simbolo “volta”, confirmando a entrada em
operagao do sistema. Este momento simbdlico marcou a transicdo do SDR da
fase regulamentar e de preparagado para a sua aplicagédo pratica no mercado,
reforgando o envolvimento ativo dos consumidores na devolugao de embalagens
e dando inicio a um novo modelo de recolha seletiva orientado para o aumento
das taxas de reciclagem e para a economia circular em Portugal.

Miraflores, 22 de maio de 2026

Pelo Conselho de Administragao

O Contabilista Certificado n° 24398
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Relatério e Parecer do Conselho Fiscal

Senhores Associados,

Em cumprimento do disposto no namero 2 do art”. 23 dos Estatutos da SDR Portugal - Associagido de
Embaladores ("Associagac”), compete-nos dar parecer sobre o Relatério de Gestdo, as Demonstragoes
financeiras apresentadas pelo Conselho de Administragdo da Associagdo, referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, assim como sobre as despesas nac correntes e orgamento da Associagédo

No decurso do exercicio, acompanhamos a afividade da Associagdo tendo efetuado os sequintes procedimentos:

Verificdmos, com a extensio considerada necessaria, os registos contabilistices e documentos que lhes

servem de suporte;

VerificAmos, quando julgdmos conveniente, da forma que julgdmos adequada e na extensdo considerada
apropriada, a existéncia de bens ou valores pertencentes a Associagao ou por ela recebidos em garantia,
depdsito ou outro titulo;

Verificimos a adequacidade dos documentos de prestacdo de contas,

Verificdmos que as politicas contabllisticas e os critérios valorimétricos adotados de acordo com o regime da
normalizagdo contabilistica para as entidades do sector ndo lucrativo (ESNL) instituido pelo de Decreto-Lei
n.” 36-A/2011 de 9 de margo, alterado pelo Decreto Lei n® 98/2015 de 2 de Junho, conduzem a uma
adequada apresentagdo do patrimdnio e dos resultados da Associagdo.

No decurso dos nossos atos de verificagdo e validagae que efetudmos com vista ao cumprimento das nossas
obrigacgdes de fiscalizagdo, obtivemos do Conselho de Administragdo e dos Servigos as provas e 0s
esclarecimentos que consideramos necessirios

Face ao exposto somos de parecer que:

(a) O Balango, a Demonstragdo dos Resultados por Naturezas e a Demonstragdo dos Fiuxos de Caixa do
exercicio findo naquela data, e 0 Anexo do exercicio de 2025, satisfazem os requisitos legais e
contabilisticos aplicdveis;

(b) Analisado o Orgamento para o exercicio de 2026, constante no documento “Modelc de Cllculo de
Prestagdes Financeiras & Orgamento 2026”, aprovado em 12 de tevereiro de 2026, salienta-se o seguinte:

« Conforme referido no referido documento, o orgamento assenta num conjunto de varidveis
criticas com elevado grau de incerteza pelo que € possivel a revisdo do modelo de célculo das
prestagdes financeiras;

o £ expectavel gue o arranque da atividade leve a uma significativa pressdc de tesouraria durante
0s primeiros meses;

» QOtotalde orgamento de gastos ascende a 47.8 milhdes de euros e o de rendimentos a 53,7
milhdes de euros. 0 conjuntc de pressupostos subjacentes ao orgamento, € em particular a

rubrica de depdsitos ndo reclamados, pederda vir a ter de ser revistos com impactos
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significativos, atendendo a incertezainerente ao primeiro ano de atividade, a qual se encontra
adequadamente espelhada no referido documento.
Nao obstante o significativo nivel de incerteza com o gual o orcamento fol preparado, o Conselho Fiscal
considera que o orgamento expressa uma linha de orientagdc que se carateriza pela responsabilidade e
prudéncia, quer dos compromissos assumidos, quer dos objectivos definidas, por parte do Conselho de
Administracao para o ano de 2026,

lLishoa, 28 de maio de 2026
0 Conselho Fiscal

e e L.

Diogo Luis Ram‘t{s de Abreu {Presidente

|

—5 AT L]

Leonor Maria de Carvalho Ventura Mesquita e Carmo - Vice Presidente
Assinado por: PAULO JORGE LUIS DA SILVA

Num. de Identificagao: 09457598
Data: 2026.05.28 18:43:34+01°00"

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
representada por Paulo Jorge Luis da Silva
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Certificacdo Legal das Contas
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditdmos as demonstracgdes financeiras anexas de SDR Portugal - Associacdo de Embaladores (a Entidade), que
compreendem o Balanco em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 2.798.050 euros e um total de
fundos patrimoniais negativos de 4.515.021 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 2.620.588 euros),

a Demonstracdo dos Resultados por Naturezas e a Demonstragao dos Fluxos de Caixa relativas ao ano findo
naquela data, e o Anexo que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posicdo financeira de SDR Portugal - Associacdao de Embaladores em 31 de dezembro de
2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para Entidades do Sector Ndo Lucrativo.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras"” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo e do 6rgao de fiscalizacao pelas demonstracées
financeiras

0 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacdo
Contabilistica para Entidades do Sector Ndo Lucrativo;

elaboracdo do Relatério de Gestdo nos termos legais e regulamentares aplicdveis;

criacdo e manutencgdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstracdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 6rgdo de fiscalizagdo é responsdvel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgagdo da informacdo
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter sequranca razodvel sobre se as demonstracdes financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢ées materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢cdo material quando exista. As distor¢des podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Sociedade Andnima - Capital Social 1.335.000 euros - Inscri¢gdo n.° 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas - Inscricdo N.° 20161480 na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios
Contribuinte N.© 505 988 283 - C. R. Comercial de Lisboa sob o mesmo niimero
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstracdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distorcao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacao,
omissdes intencionais, falsas declaracdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condicdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos gue existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou,
caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusées sao
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condicdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetdo global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgagOes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e os acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada; e

comunicamos com os encarregados da governacgdo, incluindo o érgdo de fiscalizacdo, entre outros
assuntos, o ambito e o calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacdo constante do Relatério de
Gestdao com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério de Gestao

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério de Gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdveis em vigor e a
informacdo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e a apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificdmos incorre¢des materiais.

Lisboa, 22 de maio de 2026

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

Assinado por: PAULO JORGE LUIS DA SILVA
Num. de Identificagao: 09457598
Data: 2026.05.22 16:44:51+01'00'

Paulo Jorge Luis da Silva (ROC n° 1334)
Registado na CMVM com o n°® 20160944
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